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Oljearbeid i sivilisasjonsprosjektet Ekofisk

Av-Hanne Miiller

Funnet av olje pa norsk sokkel 1 1969 var en hendelse som endret var
nasjonale historie, var nasjonale identitet og var samfunnsstruktur. En
hendelse der enkeltpersoners arbeid og teknologiske kunnskap gjorde
naturressurser tilgjengelige, var startpunktet til en prosess som har
endret nordmenns forventninger tl liv, arbeid og velferd, og pavirket
Norges posisjon 1 det internasjonale samfunn. Slik er det naturlig at
Riksantikvaren ser den tidlige norske oljehistorien som bevaringsverdig
— bade som materiell kultur og som historie om arbeidsliv.
Riksantikvaren oppfordret til et faglig initiativ som kunne doku-
mentere denne delen av norsk industrihistorie, og slik ble prosjektet
Kulturminne Ekofisk satt 1 gang. Prosjektet har, blant annet, dokumen-
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tert den tidlige norske oljeindustrien gjennom registreringer av plattfor-
mer, arbeidsredskap, teknologi og arbeidsliv. Denne teksten er en del av
dette prosjektet. Forfatteren er sosialantropolog, med erfaringsbakgrunn
1 studier av norsk arbeidsliv. Slik er teksten inspirert av antropologiske
tilnermingsmater: Det vil si at det er enkeltpersoner, arbeiderne som
var til havs og 1 berering med oljen, som her far komme til orde'. Hver
enkelt av dem har gjort erfaringer som det kan reflekteres over og knyt-
tes mening til nettopp 1 forhold til den kontekst som livet pa en plattform
var. Det er i ettertid, nér folk skal berette om sitt arbeidsliv, at mater
med andre oljearbeidere, de forste skrittene pa en ny plattform, grepet
rundt et redskap, erfaringer av naturkreftene tl havs blir til seregne
fortellinger som alle representerer en stemning, en tone som entydig er
definert av pionertiden alene.

Det er 1 ettertid at «pionertiden» er blitt et begrep og en kontekst
for alt som skjedde. Pionertidens fortellinger blir slik apninger der den
enkelte som forteller blir ledet tilbake til denne forste tiden, for slik &
iscenesette, og gjenoppleve, en eksistens som ikke lenger er.

Personene — nordmenn og amerikanere — som jeg har snakket med,
og som har fortalt meg om livet offshore 1 denne forste tiden, har alle
anstrengt seg og brukt sin skaperkraft for & formidle livet til havs, slik at
en landkrabbe som meg kunne ha en sjanse til 4 se det for seg. Denne
teksten springer ut av et enske om a gjere pionerenes erfaringer og re-
fleksjoner om liv og arbeid til havs allment tilgjengelig for natid og et-
tertid.

Et sentralt tema 1 teksten er motet mellom nordmenn og amerika-
nere, og den gjensidige kunnskaps- og kulturoverferingen som fant sted.
Arbeidet til havs endret seg over tid, slik ogsa samarbeidet mellom nord-
menn og amerikanere gjorde det. Letefasen representerte en entydig
arbeidsdeling der amerikanerne var sjefer, og nordmenn underordnede
hjelpearbeidere, og ingen nordmann sa for seg en mulig karriere i oljen
pa dette tidspunktet.

Funnet av Ekofisk markerte et skille. Det var etter funnet av oljen
at en testproduksjon startet pa norsk sokkel, og nordmennene ble le-
regutter. Amerikanske eksperter ble sendt til Norge og Nordsjgen og
fikk ansvar for opplering av nordmennene. Samtidig ble en amerikansk
oljearbeiderkultur transportert til norske farvann, og det var innenfor
denne kulturen at nordmenn ble trent opp, sosialisert og utviklet til ut-
lerte oljearbeidere. De norske oljearbeiderne lerte fag og arbeidsmaéter,
og de utviklet egenskaper bade som teamledere og som ledere for hele
plattformer. De ble plassert ut pa de nye faste installasjonene som raskt
ble bygget opp 1 et gigantisk «Ekofisks sivilisasjonsprosjekt».

Nordmenns arbeidserfaringer fikk bryne seg mot en amerikansk ar-
beiderkultur som er blitt formet gjennom mange tiars befatning med
olje, bade gjennom boring og prosess. En arbeiderkultur som var skred-
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dersydd til en praksis som ikke var «vanlig industri», men som hand-
terte naturkrefter som kunne vare uforutsigbare. Energi fra jordens in-
dre har trykk og temperatur, det var om a gjore a skaffe seg kunnskap,
arbeidsrelasjoner, arbeidsmater og sikkerhetsrutiner som var i stand til
4 romme, og takle, det uforutsigbare. Nordmenns mgter med den ame-
rikanske arbeidsmaten brakte frem refleksjoner over hva arbeid var, hva
samarbeid var, og hva arbeidsledelse var. Norsk og amerikansk arbei-
derkultur kunne tidwvis veere 1 kollisjon, men en hovedproblemstilling 1
denne teksten vil vere & ringe inn og belyse den amerikanske maten a
forme en oljearbeider pa: Hvordan faglig kunnskap ikke kunne skilles
fra personlige relasjoner, hvordan rutinen hadde en tendens til & bli satt
1 parentes hvis en mulighet for innovativ improvisasjon bed seg, eller
hvordan de mest kroppslig utfordrende oppgavene ofte ble standard for
hvordan godt arbeid skulle vurderes, eller til og med for hva som ble
vurdert som skikkelig arbed.

En hovedpastand 1 teksten er at det var den amerikanske arbeider-
kulturens kvaliteter som gjorde omformingen av Nordsjeen mulig i
denne forste tiden. Nettopp de kvaliteter som fikk norske oljearbeidere
til & tenke pa denne kulturen som «primitiv» sett 1 forhold til den klas-
sebevissthet og de rettigheter norsk arbeiderbevegelse har oppnadd,
kunne vere ansatsene til den nedvendige individuelle omforming som
fant sted: En norsk fagarbeider ble ogsa en energisk og engasjert bane-
bryter 1 det svaere «sivilisasjonsprosjektet». Ressursene som ble oppdaget
i Nordsjeen var et Klondike som trakk hver enkelt deltager inn 1 et helt
seregent engasjement. Med en Klondikets energi gjorde hver enkelt seg
selv individuelt ansvarlig, med faglighet og handlekraft, til & fa oljen opp
til havflaten og slik tilgjengelig.

Fomo: Arneu s HusHo



De forste nordmennene begynte pa «Ocean Viking» mens den &
til kai ved Nylands Mekaniske Verksteder 1 Oslo. Dette var 1 1966.
Nordmennene ble ansatt som hjelpearbeidere 1 boreselskapet Odeco
(Ocean Drilling and Exploration Co.) som eide «Ocean Viking». Phillips
Petroleum Company inngikk en kontrakt med Odeco der det stod at
plattformen som skulle leies for boreaktivitet 1 Nordsjeen ogsa skulle bli
bygget 1 Norge, pa norske verft. Det var Rosenberg Verft 1 Stavanger og
Aker som fikk oppdraget. Aker lot Burmeister og Wain 1 Kebenhavn ta
seg av byggingen av deler av skroget, og riggens deler ble endelig slept
til Oslo for der & bli montert ved Nylands Mekaniske Verksteder. Phillips
fremsatte kravet om at riggen skulle bygges i Norge, som del av sin stra-
tegl for markedsforing og etablering av selskapet her.

Ved siden av «Ocean Viking» var ogsa plattformen «Ocean Traveler»
satt inn i letevirksomhet for operaterselskapet Esso.”

To nyansatte norske hjelpearbeidere, Ingvar Bjernevik og Egil
Edvardsen, begynte a arbeide pa «Ocean Viking» rett for plattformen
skulle til havs for & bore etter olje. De to fikk utlevert arbeidskleer, verne-
sko og hjelm og var klare ul arbeidsinnsats. Det kom en amerikaner som
grep fatt i dem og sa: «Do thish» og pekte pa noen ting som skulle flyttes.
Ingvar Bjernevik var usikker 1 engelsken, men dette var enkelt & forsta.
De flyttet tingene fra stedet de var plassert, til det nye stedet amerikane-
ren har pekt pa. Det virket som en enkel og fornuftig arbeidsoppgave, og
1 arbeidets gang kom de inn i en rytme der de sa at arbeidet bar frukter
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«Ocean Viking»

ved at haugen med ting ble mindre pa det stedet der tingene skulle bli
flernet fra, og haugen med ting ble sterre, der de ble baret til, og de sa
for seg den orden som ville oppsta nar arbeidet faktisk var gjort. Men
mens de holdt p& med dette, oppslukt av oppgaven som var for handen,
kom det en annen amerikaner som sa: «Come here! You two! Do thish — og
sa tok han dem vekk fra den forste jobben de enna ikke var ferdige med,
for & sette dem tl noe helt annet. Og for de riktig fikk satt seg inn 1 hva
de na skulle gjore, kom en tredje amerikaner og sa: «lollow me! Do thish»

De folte dette som totalt meningslest. Den ene amerikaneren etter
den andre kom og beordret dem til ulike arbeidsoppgaver. De matte
slippe alt de hadde 1 hendene og folge med den personen som til enhver
tid ytret en kommando. Og det merkelige var ogsa at ingen av amerika-
nerne kom etterpa og kritiserte dem for at jobben ikke ble gjort ferdig.
Ingvar Bjernevik og Egil Edvardsen opplevde dette som absurd, og som
1sterk kontrast til den arbeidets logikk de var vant til fra tidligere, norske
arbeidsforhold. Et arbeid skal transformere et slags kaos til orden, slik
Bjernevik og kameraten hans tenkte seg det. Dette arbeidet brakte bare
en annen form for kaos, og amerikanerne som kommanderte, fremsto
som uforstaelige.

Den forste uken ville Ingvar Bjernevik og Egil Edvardsen diskutere
med amerikanerne, prove 2 fa dem til & forsta at det ville lenne seg om
de kunne gjore en arbeidsoppgave ferdig for de satte 1 gang med en an-
nen. Men de fant raskt ut at det enkleste var & bare gjore som de ble
fortalt. Bjernevik snakket ikke godt nok engelsk. Selv om Edvardsen
kunne gjore seg forstatt, hadde de likevel ikke oversikt over hierarkiet
1 ledelsen, hvordan den enkelte amerikaner var plassert 1 forhold til de
andre — det eneste de visste, var at alle som snakket amerikansk var sje-
fer ombord. S& de gjorde hva amerikanerne sa — og opplevde at arbeid
kan veere absurd. Bjernevik sier: «dmerikanerne er galne’» Han forteller at
de fikk «galskapen i blodet». A job-
be 1 oljen var & ha galskapen som en
selvsagt ingrediens i de oppgavene
de ble satt til.

Bjoernevik og Edvardsen var
roustabouter, eller hjelpearbeidere,
og de var glade for at de ikke var
roughnecker. Roughneckene var
hjelpearbeidere pa boredekket, og
der var arbeidsforholdene toffere.
Roustaboutene stod og betraktet
dem av og til, og de syntes det var
komisk: Det var en toolpusher — le-
deren — som sa: «Come here». Og sa
var det seks mann som marsjerte
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bak ham: Borer og derrickmann —
begge amerikanere — og fire norske
roughnecker. S& gikk toolpusheren 1
en annen retning: «Come herel» — og
alle de seks fulgte ham som tinnsol-
dater, og slik gikk de, i alle retnin-
ger.

«Ocean Viking» slepes til engelsk
sokkel

P4 denne tiden holdt alle pa med
a gjore plattformen klar for slep.
Egil Edvardsen og Ingvar Bjernevik
hadde vart pa plattformen en uke
og var pa vel hjem, da plattformsje-
fen, den to meter heoye amerikane-
ren Tom Reece, beordret dem til &
bli med plattformen pa slepet over
mot England. De ble rekruttert til
dette oppdraget fordi de na hadde
vaert én uke lenger 1 oljearbeid enn
andre nordmenn, og de ble derfor
ansett som mer kompetente til disse
nye oppgavene. Bjernevik og Edvardsen mapte. Deres én ukes lengre
erfaring virket absurd, men de ble med.

«Ocean Viking» ble slept fra Nylands Mekaniske Verksteder mot
England, 1 retning Hull. Det ble darlig veer underveis, slepebatene var
mer under enn over vann. Det var fullt av boreutstyr surret fast pa dek-
ket. Riggen var forti meter hay, og den slingret som en metronom, for-
teller Bjornevik. Da veret letnet, ble nordmennene satt til maling og
dekksarbeid.

«Ocean Viking» kom frem til den engelske sokkelen, og Tom Reece
beordret Bjornevik og Edvardsen til & re keoyer og ta oppgaver som til-
herte catering.® Ingvar Bjornevik og Egil Edvardsen redde keyer — de
provde & gjore en god jobb, og Tom Reece kom og sa til dem: «Good
handshs

Boring pa engelsk sokkel

«Ocean Viking» hadde na kommet 1 gang med boring utenfor
Englandskysten. Nordmennene fikk inntrykk av at amerikanerne ikke
hadde erfaring fra oljearbeid offshore — i alle fall ikke under slike forhold
som det var 1 Nordsjeen. Amerikanerne visste selvsagt hva en Blow-out
preventer var, en BOP, men de hadde antakelig ikke sett disse enorme
dimensjonene. En BOP er en utblasningsventil — en sikkerhetsventil.

Plattformsjef Tomas
Reese fikk et ufrivillig
bad da basketen han
hang i ble dyppet ned i

vannet.

Guvir: SiGurD Tore Anpa
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BOPens funksjon er 4 holde tilbake eventuell olje og gass fra borehul-
let. BOPen pa «Ocean Viking» veide 38 tonn, og den skulle kunne ta et
trykk pa fra 5000 til 7000 p.s.i. — pound pr. square inch. Den var hydrau-
lisk operert, og den ble plassert pa havbunnen.* Oljeboring 1 Nordsjeen
var helt ukjent for nordmennene. Men nordmenn og amerikanere lerte
sammen — pa ulike niva 1 operasjonene. Amerikanerne 14 pa gulvet pa
alle fire og studerte tegninger, de satt med nesen 1 boker og leste om
hvordan borerutstyret fungerte.

De boret utenfor England 1 en og en halv maned. Boringen foregikk
slik: Forst boret de seg ned omkring 400 meter med en 36 tommers
borekrone. Sa satte de ned casingen — eller foringsrer — pa 30 tom-
mer. Baseplaten kom pa toppen, og det var dette som styrte BOPen.
Borestrengen gar inni foringsreret nar det bores. I denne fasen slites bo-
rekronen fort, og det matte ofte foretas sakalte tripper — alle borestren-
gene matte opp av hullet, borekronen matte skiftes, og borestrengene
matte ned 1 hullet igjen.

Mudraiseren var et ror som gikk fra plattformen og ned til havbun-
nen. P4 toppen av mudriseren var det festet et ror — som en sykkelpum-
pe — som tok av for bevegelsene 1 plattformen. Nar plattformen gynget,
kompenserte dette roret ved & ga inn og ut av mudraiseren. Redskapet
var tilpasset den flytende plattformen.

Nar de boret, gikk sanden og leiren som ble boret lgs fra havbunnen,
opp 1 mudraiseren. Her ble ogsa boreslammet — eller muden — resirku-
lert. Massen fra havbunnen gikk pa sjgen igjen, mens muden gikk til
gjenbruk. Et annet ror var ogsa festet til mudraiseren. Det var et ror som
forbandt BOPen til apparater oppe pa boredekket.

Inni mudhuset under boredekket var det sveere pumper som presset
muden ned igjen i mudriseren. Muden holdt olje og gass under kontroll,
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samtidig som den smurte og kjolnet borekronen. Jo dypere de kom i et
hull, jo sterre vekt fikk boreslammet: Trykket fra oljen og gassen okte
proporsjonalt med dybden. Boreslammet ble veid hver halve time.

Mudhuset var ogsa et lager, kalt varchus offshore, der alle kjemikali-
ene til boreslammet var lagret. Der stod ogsa noen svere tanker hvor
boreslammet ble blandet for bruk. Ulike typer av kjemikalier inngikk 1
blandingen.

Hardt arbeid

De begynte boringen en fredag, og Egil Edvardsen og Ingvar Bjernevik
skulle reise hjem mandag De sov ikke mer enn seks timer fra fredag
til mandag. Oppgaven deres var & sta klar i tilfelle borecrewet ville ha
behov for arbeidskraften deres. Det var umulig & forutse nar det ville
bli. De sto inne 1 en liten bu som kun hadde to vegger. Det var iskaldt,
vinden fok rett igjennom. Inni denne buen var det lagret sjakler og an-
net utstyr av stal og jern, og en svaer vifte som stod pé for at disse tingene
ikke skulle ruste. Bjgrnevik forteller at han «fres som en tigger».

De spurte den amerikanske toolpusheren om de ikke kunne fa ga og
legge seg, og heller bli purret nar det var bruk for dem. Men toolpush-
eren sa: «Hva?! Legge dere?! Dere skal jo hjem 1 morgents.

Bjornevik og Edvardsen ble ikke sinte. De tenkte at dette er slik som
det er. Sann var forholdene som det skulle jobbes under. Men det var
hardt ombord. Roughneckene spylte oppe pa boredekket, og vannet
rant ned pa roustaboutene som arbeidet pa kjellerdekket. Ikke alle had-
de oljehyre, og de ble sokk vate.

Bjornevik forteller at han sd pa amerikanerne som noen som ville
utove en kadaverdisiplin mot sine underordnede. Han gir et eksempel:

«Amertkanerne forventet at ndr de sa: «Hopp pd sppen’»— s hoppet du pa sppen. Det
var en gang v jobbet med noen ror som skulle ned i bronnen — det var casing De mdltte
bli malt opp, det gikk pa tommen: De visste noyaktig hvor dypt de skulle sette casingen.
Jeg glemmer aldri Eddie Seabourn: Vi hadde ligget og malt og malt, og han noterte ned
tallene. Sa mustet han alle papirene sine, de bldste over bord. Akkurat da kom det en
dykker forbi. Han var pd frivakten sin og hadde sine vanlge hverdagskler pa. «fump
afier those papersh brolte Seabourn, og dykkeren hoppet rett uti — det var 15 meter ned
tl havflaten. Han gjorde det liksom instinktt. Han klarte G fa tak 1 papirene.»

Heinz Kjonaas begynte pa «Ocean Viking» 1 august 1967.> Han ble
ansatt som roustabout. Han forteller om hard jobbing og mange over-
tidstimer. I lopet av en uke kunne han jobbe femti timer overtid. Noen
arbeidsoperasjoner krevde at roustaboutene matte ga tre degn 1 et strekk
uten sgvn. Det hendte at de stod og sov. Nar amerikanerne kastet dem til
sengs, 1 de periodene det var anledning til det 1 forhold til arbeidsmeng-
den, ble de trukketilenn. I denne perioden var oljearbeiderne enna ikke
organisert 1 to skift som avleste hverandre. Alle arbeidet samtidig, det
var mange folk som stod med verktayet bundet til hendene for at ikke
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Det kan bl vatt pa
cellerdeck. Karl M.
Revhenn og Jan

Egil Floysvik i fullt
regnulstyr og vesler pd
«Qcean Vikings.

naboen skulle stikke av garde med
det. De jobbet natt og dag, de ble
betalt for & veere vakne og 1 arbeid.
Nar de flatet ut pa koyen 1 utmattel-
se, var de ikke lenger oljearbeidere
og fikk ikke betalt. Nordmennene
opplevde det som dypt urettferdig at
ikke ogsa hvilen og restitusjonen ble
definert som en del av det & veere ol-
jearbeider og slik var et grunnlag for
betaling. Nordmenns og amerikane-
res definisjoner for hva som inngar i
kategorien arbeid var slik 1 motstrid
med hverandre pa dette tidspunktet.
Senere ble denne regelen forandret.

Arbeiderkulturer i kollisjon

Utstyret ombord pa «Ocean Viking»
var gammeldags og tungvint. Det
var fa teknologiske hjelpemidler, ut-
styret baserte seg pa oljearbeidernes kroppslige styrke. Nordmennene
sa pa seg selv som absolutt underordnete pa plattformen. De hadde
ikke noe hap om & kunne bli rekruttert inn 1 ledende posisjoner, disse
var forbeholdt amerikanere. Ingen nordmann opplevde at det var noe
a streve etter nar det gjaldt karriere. Det var et juv mellom nordmenn
og amerikanere.

Enkelte av nordmennene fanget opp et uttrykk noen amerikanere
gjorde bruk av: «White nigger». Heinz Kjenaas opplevde seg som en
slik «White nigger». Nordmennene skulle arbeide, amerikanerne var de
som skulle tenke og planlegge, ha noe 4 si. Arbeidsdelingen mellom de
to gruppene var entydig. Nordmennene kunne ha idéer til forbedringer
og andre mater & utfore arbeidsoppgavene pd, og de hadde forslag til
forbedringer av utstyret, men amerikanerne snudde ryggen til med or-
dene: «Mund your own businessh Nordmennene var, 1 amerikanernes oyne,
enna ikke rekruttert inn 1 den kategori personell som forvaltet relevant
kunnskap. Amerikanerne opererte med skott mellom hjelpearbeidernes
kroppslige arbeid pa den ene siden, og de arbeidserfaringer som har
en potensiell mulighet til & generere innovativ kunnskap, pa den andre.
I denne konteksten ble det et sterkt samhold nordmennene imellom.
Kameratskapet som vokste frem mellom dem var ogséa det som fikk dem
til & holde ut og bli veerende 1 jobben. Fellesskapet ble etablert mellom
personer som var utenfor de ansvarsfulle oppgavene om bord, mellom
personer som observerte amerikanerne og som tenkte at «amerikanerne
er galne», og at det var de selv som rommet det fornuftige og rasjonelle.
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Det hersket tendenser til splid og uenighet amerikanere imellom.
Det utviklet seg spenninger mellom folk fra de ulike statene — Texas,
Oklahoma, Louisiana — og mellom etniske amerikanere og Cajuns, en
egen etnisk gruppe med fransk avstamning, opprinnelig fra Canada,
men na med bosted 1 Louisiana med egen nisje innenfor oljeboring. Det
var ikke bare amerikanere der, men ogsa kanadiere, og det var tillop til
motsetninger mellom folk fra de to nasjonalitetene. Ved flere tilfelle as-
sosierte amerikanerne kanadierne med nordmennene, og denne maten
a kategorisere pa forte til at kanadierne pa sin side apnet seg overfor
nordmennene. Motsetninger i arbeidet ble uttrykt 1 et sprak som gjorde
bruk av nasjonalitets- og kulturforskjeller.

Amerikanerne hadde et system der det 4 ga fra derrickmann til borer
innebar en lennsforheyelse, og med det gkt status. Men hvis en borer
ble vurdert til & ikke gjore en god nok jobb, eller han gjorde en tabbe,
mistet han posisjonen sin og ble degradert til 4 bli en derrickmann. Han
som da var derrickmann ble naermest automatisk forfremmet til borer-
posisjonen. I tillegg var det mye utskjelling av folk og trusler om oppsi-
gelser: «Xou can take the first chopper int»

Det at amerikanerne satt sa last i posisjonene sine at de kunne ga fra
borer til derrickmann pa en dag, ferte til at de gikk inn 1 et spill der de
forsekte & skjule feil som ble gjort. Amerikanske overordnede laget en
fasade der de skulle fremsta som uklanderlige fagarbeidere. Men tabber
og feilgrep lot seg avslore tvers gjennom fasaden. Nordmennene obser-
verte dette utenfra og lo av det. De s komikken 1 at folk fikk sparken
tre-fire ganger 1 lgpet av en dag, og nar de spurte om de wirkelig hadde
fatt sparken, sd hadde de ikke det likevel. Samtidig sa de at folkene 1
borecrewet var flinke. Sammenstillingen av dyktig og respektvekkende
fagarbeid og et eskalerende spill fagpersonene imellom, dannet crew
der de underordnede ble observatgrer til arbeid og arbeidsorganisering
som var imponerende, hardt og komisk. Konkurransen amerikanerne
imellom bidro til at nordmennene i enda mindre grad sa seg selv som
mulige innehavere av de ledende posisjonene.

Den store mobiliteten 1 ledersjiktet pa «Ocean Viking» var et ele-
ment 1 den amerikanske oljeborerkulturen. Dette var et element som
amerikanerne brakte med seg fra et langvarig arbeid 1 amerikansk pe-
troleumsindustri.

Konkurransen og mobiliteten i boretarnet gir en ramme for arbeidet
der faglig dyktighet og mestring er viktigere enn enkeltpersoners rett til
posisjoner. En mann som kastes fra sin posisjon 1 hierarkiet fordi han har
gjort en tabbe, lerer av den. Hans underordnede ser hva de ikke skal et-
terape. Arbeidet 1 boretarnet er et spill der malet er 2 mestre oppgavene,
og der innsatsen er posisjonene 1 hierarkiet.

Dette spillet — som var en formell mate & gjore arbeidet pa, 1 en ame-
rikansk oljearbeiderkultur — avlet et uformelt spill. Folk som trues med &
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Egil Lima og Stdle
Salvesen pa cellerdeck
pé «Ocean Viking.

bli fratatt sin posigjon, seker a skjule feil og mangler ved sitt arbeid. Slik
kunne dette elementet 1 amerikansk arbeiderkultur ogsd veere en trussel
mot arbeid og sikkerhet pé plattformen. Det kan tenkes at det uformelle
spillet ikke hadde storre konsekvenser pa et oljefelt 1 Louisiana, men pa
en plattform 1 Nordsjeen var det en potensiell risiko. Det kan ogsa ten-
kes at den amerikanske oljearbeiderkulturen her matte gjennomga en
endring for 4 justere seg inn pa realitetene offshore.

Nordmennene som observerte dette spillet folte at amerikanerne
skjemte seg ut og ikke oppferte seg slik overordnede «skal» oppfore
seg. Norske arbeidslivsrelasjoner ble satt direkte opp mot amerikanske.
Mobiliteten 1 boretarnet, usikkerheten omkring posisjonene og omkring
jobbene pa plattformene var ytterligere kulturelle elementer som gikk
inn i nordmennenes konstruksjon av en grense mellom seg og amerika-
nerne.

Liv og arbeid pa «Ocean Viking»

«Ocean Viking» ble satt inn 1 leting pa norsk sokkel. Personellet ombord
boret bronn etter brenn, og alle var terre.

Stale Salvesen begynte pa «Ocean
Viking» 1 1968, han ble rekruttert
av en svoger, og selv rekrutterte
han etter hvert femten personer
— kjente, slektninger, naboer — til
jobb pa «Ocean Viking».

Stale Salvesen forteller at da
han forste gang kom ut, var det
kaos pa plattformen. Det hadde
veert storm, et rer som gikk fra
BOPen péa havbunnen og opp,
* hadde brukket. Han hadde ak-
kurat lagt seg og sovnet, da en
amerikansk leder, Steve «Mighty
. fine», purret ham: «Ah, damned, get
uph Salvesen matte pa dekk der de
| var 1 ferd med a ta opp alle bore-
rgrene. Dykkere hadde vart nede
" og koblet nye ror til — det var en
hektisk operasjon. Salvesen kaller
det «fryktelige greier». Han lurte
pa hva han hadde begitt seg ut pa.
. Arbeidet ble ledsaget av skriking
| og banning fra amerikanerne.

Steinar Egeland var radioo-
perator pa «Ocean Viking». Han
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jobbet 1 selskapet North Sea Exploration Services, som leide ham ut
til jobb pa plattformen. De var to radiooperaterer som gikk vakter.
Egeland forteller:

«Det var et roft mibjo, en raff tone, og mye spoking Det var et mye roffere miljo
Jordy det bare var drilling ombord. Det har alltid vert roffere 1 drilling enn 1 opera-
torselskapene og 1 produksjonen. Drillingen vay, pa det tidspunktet, en rallartilverelse
Jor dnllerne. Det var som en anleggsdrifi. Drillerne visste aldri hvor lang tid de
hadde jobb. Huis en driller oppforte seg bra, si hadde han jobb sa lenge kontrakten
varte. Dette usikre viste seg 1 raffheten. Det var mer fandenivoldsk, miljoet ombord
pd «Ocean Viking». Det var en kar — han var en liten tass — han holdt pa d rive ned
dorene ndr han skulle purre folk. Det var med bulder og brak. Alle underordnede ld
pd firemannsrom den gangen, og en gang var det én som spurte om han kke kunne fd
dem vaken pd en mer kristelig mdte, sdnn at han ikke skremte livet av dem. Jo, det
var greit det. Neste morgen kom fyren stille, listet seg inn, og sd smelte han Bibelen 1
skallen pa alle som ld der og sov. Det mente han var en kristelig mate. Det var mye
spok av den sorien.”
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«Ocean Viking» pd

Ekofiskfeltet.

2: Funnet pa norsk sokkel

Phillips Petroleum Company hadde store utgifter knyttet til leteaktivi-
teten pa norsk sokkel. En innleid plattform ble flyttet omkring og borte
brenn etter brenn — som alle var torre. Nordmenn om bord pa «Ocean
Viking» regnet med at de ville bli sendt 1 land og ikke lenger ha arbeid.
Trettitre brenner var blitt boret, uten resultat. Nar brenn nummer tret-
tifire ble boret, og oljen ble funnet, var dette en uventet hendelse. Stale
Salvesen var pa jobb da det skjedde. Han forteller:

«feg satt og rovkte v shakeren.(...) jeg synies det var herlig, jeg hadde varme, sa
delte her mdtte ha vert © oktober 1969, vi borte rett sa hardi, som bare juling, men
Jeg var_fornayd med det. Sa hadde vi en som het Ed Seabourn. Han var jo tkke helt
tam — Eddie Seabourn. Det var han som hadde bua oppe pa cellardekkel, rett utenfor
shakerrommet matt. Klokken var to — halv tre pa morgenen, eller pa natten da, og sd
ser jeg de gule stripene, eller, gul mud kom ut, under det brune. Da tenker jeg — ja, ja
— (snuser) jeg synes del lukter ilt loye. Men jeg brydde meg tkke om det. Jeg raykte,
hadde det koselig Huvert kvarter ma du ta viscositel, og vekt, pa det som kommer av
muden. Og sd skriver du det ned da. Sa jeg hadde gysla gode tider; varmt og godt.

Sa kommer Dick opp, med kaffekopp og brillene her nede pa nesen, han kanadieren.
Sa sa jeg: Kom inn, der er noe som tkke stemmer her. Det er en ny lukt. «Yeeah — you’re
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damned right». Og sa ville ikke han gd og vekke Fd Seabourn. Klokka to om natta. Sa
sa_jeg — jeg skal gjore det jeg, da. Sd gikk jeg til han, banket pa dora, sa var der kke
lyd. Sa jeg dpnet dora jeg, og gikk inn. Sd satte han seg opp © senga 1 pyjamas, og sd
kikte han pd meg — jeg tror han var gift med en — eller var det moren som var indianes;
det var noe miks der — sd han satte seg opp og gnikte seg 1 aynene — «God damn Salvi
— you have a good reason to wake me up nowh

Ja, sa jeg, du ma komme bort. Sd hadde han pa seg en sdnn der gammel sliabrok ,
en som han sikkert hadde fait av oldefaren, eller oldemoren, og sa ut. Bare med tofler
Da hadde v stoppet drillingen og trukket oss lit opp. Granbie Olsen var driller, det
husker jeg Sa begynte han med det «God damn 1> — sd hoppet han opp — det er en
sdnn bomme over den shakeren. Du vet, den var jo_full av mud. Dette her var 1 to,
halv tre tiden, sd vidt sd jeg huskey, og om morgenen klokken seks, for vi skulle gé av,
da sto han ennd, med den der morgenkdpa og pyjamas, da hadde han klarlagt, nd var
det_funnet. Da var oljen_funnet.

Men ennd hadde ikke vt tro, sa vi_fortsatte d bore, jeg vet ikke hvor mange dages,
Jeg har tkke tall.»

Den forste brennen de boret fikk betegnelsen 2/4 — 1 av planleg-
gerne pa basen i land. Her traff de gass, men de var ikke godt nok
forberedt, sa de plugget brennen igjen. Plattformen ble slept tre hundre
meter unna, og na var de klare. De hadde alt under kontroll. De borte
seg ned pa atte tusen fot og fant gass pa nytt.

For & teste om det ogsa var olje 1 denne brennen, ville de brenne
gassen som kom opp 1 flammetarnet. Var det bare gass, ville rayken
vaere hvit. Men var det ogsa olje, ville rayken bli merkere og etter hvert
svart. De stod rundt flammetarnet og fulgte med. Etter en halv time ble
royken morkere. Phillips” geolog, Jerry Fetters, ble sa glad at han kastet
hjelmen sin 1 varet.

Funnet - hendelsen som sprengte grenser

Funnet av oljen ble erfart som grensesprengende i nesten enhver for-
stand. For det forste var funnet stort. Ed Seabourn sa straks at det var
mye olje.

«Han rablet ned en melding til kontoret 1 Stavanger: I can cover the
North Sea from here to the North Pole with oil.»’

Max F Melli som var geolog pa «Ocean Viking» forteller:

«Borekronen spiste seg vei nedover — dypere og dypere — og plutselig
pa ca. 3.050 meter stotte vi pa en stor gasslomme, og vi fikk et kraftig
brennspark. Gassdetektornalen fortsatte nok en gang ut til heyre forbi
skalaen pa instrumentet — og til var store overraskelse begynte vi & fa opp
prover av kalkstein mettet med olje. Oljen gav et lyst gult skinn — nesten
selvlysende — lik gull. For meg s& det ut som om vi hadde oppdaget en
stor gullskatt. De amerikanske astronautene hadde nettopp landet pa
manen — og jeg husker at Ed Seabourn utbret: Det som astronautene
har gjort er flott, men hva med dette?»®
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Egil Lima foran den
Jorste testflamme pé
«Qcean Viking».

Manelandingen ble den mélestokk som kunne uttrykke det storslatte
1 dette funnet. Denne malestokken pekte ogsa pa menneskets teknolo-
giske begavelse, oppfinnsomhet og dristighet, menneskets evne til & vage
spranget ut i det ukjente: A hente oljen opp av Nordsjeen var et vige-
stykke ingen hadde provd. Utfordringene var mange — storm, hundre-
arsbelger, stromninger 1 havet som ikke alltid gav oljen fra seg frivillig.
Kreftene 1 Nordsjgen, energien 1 oljen som kom opp {ra jordens indre
med et voldsomt trykk, sprengte hverdagslivets rammer.

Nar folk skal fortelle om sitt liv pa plattformene ute i havet, i denne
tidlige fasen, leter de etter bilder, metaforer, som kan mane frem en
forstaelse av det grensesprengende. Samtlige vitner ser seg tvunget til &
hente bilder fra dimensjoner som ikke har med oljearbeid & gjore, for
slik & etablere en unik mélestokk for denne hendelsen.

Ed Seabourn lignet det med & reise ut i rommet og innta manen.

Duane Mills, amerikansk ekspert sendt til Nordsjeen av Phillips, lig-
ner det med 4 oppdage Amerika. Innta «Ville Vesten» og finne handle-
kraft og andsnzrvarelse nok til & mestre farer av alle slag, og likevel fa
jobben gjort.

Egil Berle, leder for sikkerhetsarbeidet offshore, har sett pa det geolo-
giske kartet som er laget over havbunnsstrukturene pa Ekofiskfeltet. Her
ser han konturene av Madonna med barnet.

Det er naturens gaver koblet til menneskehetens seregne nyskapende
skaperkraft som kommer til syne 1 disse metaforene. Eksistensens ytter-
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ste horisonter ma tas i bruk for at funnet, som hendelse, skal bli forstatt
1 den rette skala.

Men det er hendelser som markerer omstendigheter rundt funnet
som ogsa fortelles. Disse hendelsene passer inn 1 den fortellingen som
fremstiller funnet som en gave, men som ogsa peker pé at naturen ikke
alltid gir fra seg gaven uten motstand. Og nar menneskene skal ta imot
naturens gaver, kan det ikke skje uten prevelser og hardt arbeid, en ka-
tegori av provelser og hardt arbeid som nettopp ikke kan inntreffe pa
land. Nedenfor folger et eksempel pa en slik fortelling,

«Ocean Viking» i hardt vaer

Nar «Ocean Viking» 14 1 ro, var den festet til bunnen ved hjelp av atte
ankere, to 1 hvert hjerne. Da de hadde boret brgnnen og funnet bade
gass og olje, var Schlumberger nede for & logge brgnnen, gjore den
klar, og de skulle sa stenge brennen av for 4 gjere forberedelser til selve
boringen. Men da kom uvzret over dem. Noen av ankerne slapp taket
1 bunnen, og plattformen begynte a drive av garde. De andre ankerne,
som fortsatt satt fast 1 bunnen, kom under plattformen, og den begynte
a krenge. Det stod forti tonn rer 1 riggen, plattformen var topptung, og
folkene ombord ble redde for at de skulle velte. De vurderte & bore hull 1
boredekket og la alle rerene ga pa sjoen. Alt raste ned fra kjellerdekket.
Det var hydrauliske hjul og slanger som fulgte med til bunns. De drev
vekk fra denne brennen med olje som de nettopp hadde funnet. Tre
ankere brakk. De kunne ha risikert havari.

Uvaret ga seg, og det var om & gjore a finne tilbake til brennen.
Dykkere var nede pa havbunnen og lette, og de holdt pa 1 seks dager.
De lyktes med & finne stedet fordi de ogsa fant en mengde tallerkener pa
havbunnen. De meldte til superintendanten: «Det kan ikke vere langt unna
nd, for vt finner pletter’» Dette var tallerkener etter borerne: Da de holdt
pa a bore, hadde de ikke tid til & ga og spise. De fikk maten sendt opp i
derricken. Nar de var ferdige med & spise, sendte de tallerkenene ut pa
havet, kastet dem som frisbee-er.

Fra «Hands» til fagpersoner

Det var altsd om bord pa «Ocean Viking» at det store skillet — repre-
sentert ved funnet — fant sted. Funnet skapte en ny horisont der bade
nordmenn og amerikanere sa arbeidet med olje 1 Nordsjeen som en
mulig permanent aktivitet, og som ga karrieremuligheter. Funnet satte i
gang en endringsprosess nar det gjaldt arbeidets organisering om bord
pa «Ocean Viking» sa vel som 1 det norske arbeidsmarkedet generelt.
Arbeidsmarkedet ble selvsagt formet av det svere funnet. Det ble et
voldsomt behov for fagutdannet arbeidskraft, forst serlig innenfor bo-
ring, men etter hvert ogsa innenfor produksjon og prosess.

Salvesen hadde fatt en svert god relasjon til den kanadiske toolpush-
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eren Dick Berg ombord pé «Ocean Viking». Salvesen var blitt ansatt
av Odeco akkurat da behovet for faglert arbeidskraft begynte & melde
seg. Han var roustabout to-tre maneder, sa ble han roughneck og siden
borer, gilennom Bergs assistanse. Amerikanerne og kanadierne begynte
a rekruttere nordmennene til stadig mer ansvarsfulle jobber, ettersom
de mestret oppgavene de fikk. To ganger ble Salvesen kontaktet av det
konkurrerende kontrakterselskapet Smedvig som hadde behov for fag-
folk og ville ha ham ansatt hos seg. To ganger svarte han nei, han ville
bli veerende fordi Dick Berg hadde bedt ham om det, og fordi han syntes
at Berg var en «fantastisk manny.
Ingvar Bjernevik opplevde ogsa
a fa storre faglig ansvar Ingvar
Bjornevik og Egil Edvardsen
spleiste wire, tok om bord kjemi-
kalier til boreslammet fra supply-
batene, og fikk satt det pa plass.
De mikset kjemikaliene og laget
boreslam. Til & begynne med
opplevde Bjernevik en begrens-
~ ning nar han ville vite mer om
~utstyr og arbeidsmater innenfor
boringen. Han opplevde at ame-
rikanerne nedig fortalte om det,
at de folte seg truet av hans on-
ske om & sette seg inn 1 utstyr og
arbeidsprosedyrer. Likevel hadde
hans interesse blitt sett og satt pris
pa av den amerikanske toolpush-
eren Frank Redford. Redford tok
seg av Bjernevik og ga ham mu-
ligheter pa plattformen.
Bjornevik ble forfremmet etter
a ha vart pa «Ocean Viking» 1 ni
maneder. Han ble kranferer og
roustabout-pusher. Han fikk an-
svar for & gi arbeid til fire rousta-
bouter som gikk dagskift, oppga-
ver som hadde med vedlikehold, maling og spyling & gjere. Innenfor
dette ansvarsomradet 1a ogsa det a beregne mengden av maling det
til enhver tid var behov for, og a bestille den. Disse bestillingene matte
dokumenteres, skrives ned og leveres til toolpusheren. I tillegg hadde
Bjornevik ansvar for to som gikk natt; en kranferer og en roustabout.
Oppgaven som kranferer var & gi service til boredekket med alt ut-
styret som trengtes, enten av foringsror eller borerer. Bjornevik ble en
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dreven kranfgrer. Men med forfremmelsen kom ogsa inngangen til det
«rommet» der amerikanerne kunne brele til ham: «Take the first chopper
inh. Frank Redford hadde aldri brelt dette til ham, forteller Bjgrnevik,
men han hadde sagt: «Jeg kan finne en bedre kranoperator enn deg!»

Bjgrnevik forteller:

«Om morgenen, ndr vi startet jobben, da hadde vi en sveisebu, og vi tok kaffen var
inn dey, for vt virkelig satte © gang Det var kaldt ute, og det var godt med den kaf-
Sekoppen forst. Dessulen diskuterte vi hva vi skulle gjore den dagen. Vi mdtte vere ute,
pa jobb, klokken seks om morgenen. Sa, en dag, roper toolpusheren Frank Redford:
Ingvar! Du far en bdt pa babord side! Jeg kikket ut og si en supplybat. Jeg tenkte
— jaja, den har ikke ankret ennd. Jeg har tid nok. Vi drakk videre. Da horte jeg Frank
Redford brole: Det higger en bat pd babord side! Og i lopet av natten hadde det kom-
met en annen supplybat, den lG allerede ankret, og jeg fok opp 1 kranen 1 en vill fart.
Jeg hadde intercom der oppe 1 kranen. Det sto noen svere sementblokker pd dekket pa
denne baten. Frank Redford brolte pd intercomen: Ingvar! De to sementblokkene skal
rett inn 1 den svewsebuen! Da svarte jeg stilt og rolig: Jeg har tkke tid til G snakke med
deg, for det ligger en bat her, pa babord side.

Kranen jeg satt 1 var plassert pd utsiden av plattformen, og det var en gangvei mel-
lom der jeg satt og Frank Redfords kontor. jfeg sa at han kom ut av kontoret og hyttet
med neven il meg»

Etter hvert mestret Bjornevik kranen sa godt at han kunne gjore
«smatriksjobber» med den og losse batene raskt. Det & mestre en kran
pé en plattform som krenger og beveger pa seg, krever en lokal kunnskap
om kranen; om hvordan du kan motvirke de bevegelsene som kranen
settes 1 nar plattformen beveger kraftig pa seg. P4 «Ocean Viking» var
det to kraner, en styrbord og en babord, to forskjellige kraner som krev-
de ulike former for tiltak nar kranforeren skulle betjene dem. Kranen
pé styrbord var en vanskelig kran, plassert helt ute pa kanten av dekket.
Den var mer ustedig enn kranen pa babord side, som var plassert litt
lenger inne pé dekket. Bjornevik forteller:

«Det var noen svere bayer der wiren til ankeret gikk grennom. Ankeret som _festet
plattformen til sjpbunnen. Nér v skulle forflytte oss, sd gikk supplybatene bort til
bayene, dro ankeret opp og holdt det oppe. En gang mens vi var under flytting, hadde
vt fatt beyen opp pa dekk. Det var bevegelse 1 riggen. Og styrbord kran var vanskelig
a styre. Redford ville ha meg il a lafie bayen opp fra styrbord side og fa den over pa
babord side. Klarer du den?

Jeg sa at jeg skulle prove. Jeg sa til folkene pd dekket at jeg raskt skulle slippe
blokken ned, og sG matte de raskt hekte boyen pa og sG komme seg unna, for det ble fort
sleng pa bommen. Jeg tok blokken veldig raskt til vers, tl topps, jeg skulle legge bayen
pa en catwalk som er stedet der alle rovene legges, og som er skillet mellom styrbord og
babord. Da jeg kom opp med bayen, sd kjente jeg at det begynte d svinge. Jeg tenkte
med meg selv: Dette gar galt, Ingvar. For hvis jeg brabremset, s ville svingwiren ryke.
Sd svingte jeg kranen, og plattformen begynte @ krenge, og sd droppet jeg lasten mens
Jeg suingte den. Det var utrolig at jeg klarte det. Jeg droppet bayen fint ned og fikk kra-
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nen under kontroll. Na varer jeg en uke til, tenkte jeg med meg selv. Og da var Redford
umponert. Da hadde jeg ogsa vert om bord der noen dr»

Andre kranferere kunne vare uheldige 1 betjeningen av denne kra-
nen. Flere ganger ble Ingvar Bjernevik purret midt pa natten — han
matte komme ut for & hjelpe kranforere som hadde fatt kranen ut av
kontroll ved at bommen pa kranen var begynt & svinge frem og tilba-
ke, etter hvert 1 sa store bevegelser at den vanskelig lot seg hente inn.
Bjornevik visste 1 hvert tilfelle hvilke bevegelser han matte gjore med
kranen for & motvirke denne ukontrollerte svingingen av bommen — og
slik, langsomt, hente den inn og stabilisere den. Bjornevik forteller om
enda en hendelse:

«En kranforer var pa jobb, og jeg ble purret om natten. Det hadde vert noen nede
pa plattformleggene for d giore en jobb, og nd skulle de opp 1gjen. Ofie ble det brukt en
lwbadt for a heise folk opp 1gjen, etter endt jobb. Kranforeren satt i kranen. Det var en
amerikaner som purret meg: Kranforeren har problemer med kranen! Han hadde fitt
sleng pa bommen. Da jeg kom ut, var det en sleng pa forti meter. Og fire mann satt 1
baten som svingte — vanvittig — frem og tilbake, sammen med bommen.

Jeg mdite overta kranen. feg matte langsomt motvirke slengen og fa kranen tilbake,
og det var veldig vanskelig. Det var en fryktelig oppgave, for det satt fire mann 1 den
baten. En ting er d trikse med kranen ndr det er dodt materiale vi heiser og laster. En
helt annen ting er det nar det er snakk om liv.

Men jeg klarte d hente kranen inn, og jeg satte baten ned pd drillpipen. Da hadde
Jjeg Wertebank. Da var jeg redd. Det kunne gatt galt! Det var mennesker ombord 1
baten! En av dem som satt v baten sluttet etter den opplevelsen, men han ble senere
ansait © Phallips.»

Bjernevik ble purret nar alt annet slo feil. Hans faglige dyktighet
gjorde ham til kandidat til ledende posisjoner offshore. Amerikanerne
sd ham 1 kranen, og slik bret han ut av en stereotypi de hadde av nord-
menn som «kropper» og underordnet arbeidskraft, til & bli sett som
et individ med sarlige kvalifikasjoner og kunnskaper. Den sementerte
gruppeinndelingen mellom amerikanere og nordmenn ble brutt, nasjo-
nalitet og etnisitet forsvant som brukbare merkelapper 1 oppbyggingen
av en arbeidsstruktur offshore. Ingvar Bjornevik ble en «amerikaner» i
det at han ble leder, men han forble ogsa, pa mange mater, atskilt fra
dem 1 sine refleksjoner over hva slikt lederskap innebar.

Lederes dilemma

Ingvar Bjernevik hadde en bestemt opplevelse som roustabout-pusher.
Denne opplevelsen fikk konsekvenser for hans oppfattelse av det & veere
1 en lederposisjon offshore.

Han 13 og sov, og sa ble han purret av Frank Redford. En kranferer
som gikk natt, hadde vart uheldig og fatt bommen brukket av kranen.
Bjornevik matte straks komme. Det hadde ikke skjedd noen skade annet
enn pa bommen, og det var ikke stort & gjore med det pa det tidspunk-



26

tet. Bjornevik var leder for den uheldige kranforeren, men han kunne
ikke rette opp skaden i ettertid. Dette prevde han a fortelle toolpusher-
en. Frank Redford tok det ille opp. Der og da korrigerte han Bjernevik,
og han sa til ham:

«Jeg skal fortelle deg noe. Nar noe sant skjer; er det ditt ansvar. Det betyr at du
thke har lert kranforeren godt nok opp.r»

Bjernevik forteller:

«Den tok jeg til meg. Den syntes jeg virkelig var alvorlig! Den satt godt. Jeg ld jo
og sov! Senere, da jeg jobbet for Phillips, da var det det samme: Gjorde en av operato-
rene mine noe feil, da var det matt ansvar. Da hadde jeg ikke lert dem godt nok opp.»

A bli rekruttert inn i fagarbeid medforte rekruttering inn i leder-
posisjoner der en fikk ansvar for andre og for verdifullt materiell. Ikke
bare for andre menneskers sikkerhet, men ogsa for deres kunnskaper
og deres evne til & betjene maskinelt utstyr. En leder skulle leere opp og
overfore erfaringer med rigg og maskiner, slik disse fremstar 1 all slags
vaer og ved alle slags hendelser.

Denne kunnskapsoverferingen fra leder til underordnet var knyttet
tll tekniske ferdigheter og en faglig teft 1 forhold til hvilke utfordringer en
motte 1 Nordsjeen. I den amerikanske oljearbeiderkulturen kunne denne
fagligheten ikke skilles fra en seregen sosialisering av den unge arbeide-
ren. Da Frank Reford anklaget Bjornevik for ikke & ha lert kranfereren
godt nok opp, var det ikke forst og fremst de tekniske ferdighetene han
tenkte pa. Like mye gjaldt det kranfererens personlige kvaliteter: Med
hvilken innsats, hvilken glod og hvilken offervilje var det arbeideren
gikk til oppgavene som var for handen? Den amerikanske lederen sa et
emne 1 Bjornevik. Det var nettopp dette individuelle emnet som var den
kvalitet som gjorde det mulig & rekruttere Bjernevik ut av den anonyme
norske gruppen og inn 1 et lederskap som kunne ta ansvar offshore. Et
slikt emne var knyttet til faghg dyktighet, men det var ogsa en form for
personlig innsatsvilje, et driv, en kreativitet som nettopp var personlig
unik, spesiell for den enkelte, en kvalitet som ikke bare springer ut av
hva han gjgr, men ogsa ut fra hvem han er. Redford anklaget i realiteten
Bjornevik for a ha vert for lite bevisst pa nettopp denne dimensjonen i
opplaringen av en annen nordmann.

Hva var det for et arbeid de stod oppe i? Ny kunnskap skulle vinnes
om oljeproduksjon til havs der vaer og bolgeheyde var mer dramatisk til
stede enn pa noe annet sted amerikanerne hadde jobbet for. Dette var
en situasjon der arbeidets erfaring var det eneste fundamentet for kunn-
skapstilegnelse, hver og en matte bryne seg pa bade naturelementer,
plattform og teknologt for & fa oljen opp av havet. En dyktig oljearbeider
var villig til & «Jump off the platform» for lederen. En militeer disiplin
der arbeideren fjernet alle private behov og ofret seg, men samtidig ogsa
beholdt den personlige utformete kvaliteten — emnet som gjorde arbei-
deren potensielt til en likemann med lederen. Oppgaven var stor og
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fordret en sosialisering av den enkelte der han ble omformet fra & vaere
en privatperson, til 4 bli en som bade underordner seg, og ble en driv-
kraft i forhold tl prosjektets krav. Oppgaven var & overvinne og temme
en utfordrer som besto av Nordsjeens og oljens energl. Det er dette som
ligger 1 begrepet om «Ekofisk som sivilisasjonsprosjekt».

Bjernevik tenkte pa en annen mate. Hans faglige dyktighet visket
ikke ut hans evne ul & reflektere over den tilverelsen han var 1 her ute,
pa en mobil plattform i Nordsjeen. Det var umulig 4 ta ansvar nar en
sov, og det var umulig & bibringe de underordnede neyaktig den samme
balanse og de samme kunnskaper som en radde over selv. Ting kunne
skje — uforutsett — og sette til side al/l den kunnskapen som menneskene
her ute hadde opparbeidet seg innen oljeproduksjon. Det var nettopp
essensen ved livet pa plattformer 1 Nordsjeen.

Irank Redford ville ha Ingvar Bjernevik over 1 boring. Han ville at
Bjernevik skulle bli derrickmann for ham, men Bjornevik ville ikke. «7eg
kan ikke ta mudproverh» «Net, men det skal jeg fort lere degn, sa Redford. Bjernevik
sier at han tror at den amerikanske toolpusheren sa et emne 1 ham. Og
emnet ble foredlet til han kunne fa stempelet leder og fagarbeider.



3: Begynnende testprodukson'

Da oljen var funnet, leide Phillips jekkopp-riggen® Gulftide fra kontrak-
torselskapet Canam. Gulftide var opprinnelig en boreplattform som ble
bygget om til produksjonsplattform. Boretarnet ble gjort om til flamme-
tarn. Plattformen var en flyttbar rigg som na ble plassert pa Ekofiskfeltet,
1 en posisjon mellom der Ekofisk 2/4 Alpha og Ekofisk 2/4 Bravo senere
ble bygget. Kompetansen innen produksjonsteknologien ble hyret inn
gjennom det engelske kontraktorselskapet Flopetrol, som ogsa eide det
nodvendige utstyret. I dette selskapet jobbet det engelskmenn som kom
fra rafhinerier rundt Newcastle. De var lart opp til jobben som né ventet
dem om bord pa Gulftide.

I november 1970 var det to nordmenn ombord, en telegrafist og
en motormann. I februar 1971 kom det flere nordmenn via ansettelse
1 kontrakterselskapet Canam. Ellers var det engelskmenn og skotter 1
catering og kontrakterselskap. Totalt var det mellom 30 og 35 mann om
bord péd denne tiden.

Nordmennene gikk inn som hjelpearbeidere og jobbet sammen
med engelskmennene 1 Flopetrol. Gulftide drev en testproduksjon for
Phillips og det var om & gjore & sla fast at kalkreservoaret pa havbun-
nen 1 Nordsjeen var i stand til & produsere olje.'® Det ble produsert ca.

Gulftide pé
Ekofiskfeltet.
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Egil Berle pé dekk pd
Gulftide.

40.000 fat olje daglig, fra fire brenner, 1 denne provefasen. Slik bidro
Gulftide til en viss opptjening for Phillips, og var med pé & finansiere
oppbyggingen av Ekofiskfeltet.

Nordmenn blir operatgrer

Med det svere, drivverdige oljefunnet etablerte operatorselskapet
Phillips Petroleum Company seg 1 Nordsjgen. De planla utbygging av
feltet med faste installasjoner. De brukte sin konsernorganisasjon i USA
til & rekruttere faglig personell og samarbeidspartnere til & realisere
bade bygging og konstruksjon av stabile plattformer 1 tillegg til en be-
gynnende produksjon av oljen pa feltet.

12. februar 1973 ble det ansatt tolv nordmenn som skulle bli operate-
rer 1 produksjonen, og som med det skulle ta over jobbene som Ilopetrol
hadde hatt. De tolv ble ansatt som operatgr trainees. Gulftide ble opp-
leringsplattform for norske trainees som ble ansatt av operaterselskapet
Phillips som na ville ta over produksjonen selv. Amerikanere med bak-
grunn fra Phillipseide raffinerier 1 USA ble hentet til Nordsjeen som
arbeidsledere og instrukterer. Disse amerikanerne kom med en annen
type kompetanse enn de amerikanske borerne. Det var ogsa et kultu-
relt skille mellom amerikanske borere og amerikanske produksjonsfolk.
Nordmenn sa:

«Da de amertkanske produksjonsfolkene kom offshore, var det de swiliserte og
kultwerte amerikanerne som kom.»

De amerikanske produksjonsfolkene sa:

«The drillers were a completely different breed of people, they swore and drank,
had no famzly and friends, moved ﬁom Sield to field and had no roots anywhere».

- Det er pa tide & se nermere pa
~ de amerikanske plattformsjefene
- som kom fra amerikanske raffine-
rier til Nordsjeen, for & overfore
kunnskap om oljeproduksjon og
lede nordmenn 1 arbeidet. Disse
amerikanerne fikk stor innflytelse
1 utformingen av en oljearbeider-
kultur pa Ekofiskfeltet, ikke bare
om bord pa Gulftide, men ogsé pa
 de forste faste installasjonene som
11973, ble reist ute 1 Nordsjeen.
: Sweeny Refinery 1 Sweeny,
/4 Texas, er et godt eksempel pa en
arbeidsplass som avga mange
amerikanere til arbeid og ledelse
pa Ekofisk. Raffineriet sorget for

opplering av disse amerikanerne,
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samt integrerte dem 1 en saxregen arbeiderkultur. En innsikt i arbeid,
kunnskap og arbeiderkultur pd Sweeny Refinery gir ogsa en innsikt 1

den seregne arbeiderkulturen som vokste frem pa plattformene pa
Ekofiskfeltet.

Sweeny Refinery

Sweeny Refinery ligger 1 den lille
byen Sweeny, Texas. Raffineriet
er plassert ner Mexicogulfen, et
par timers kjoretur segrover fra
Houston. Raffineriet tar imot ar-
beidskraft fra en rekke av sma lo-
kalsamfunn 1 regionen. Sweeny, |
West  Columbia, Bay City og
Lake Jackson er noen av dem.
Befolkningen i denne regionen har §
levd av olje 1 mange generasjoner.
Sweeny er knyttet til produksjon,
mens West Columbia tradisjonelt
var knyttet til oljeboring. En kan
fortsatt se nikkepumper i gang ute pa marker der kveg rusler beitende
omkring. Hovedgaten 1 West Columbia heter Roughneck Drive, og fot-
ball-laget heter «The Roughnecks». Innbyggerne 1 disse lokalsamfun-
nene har sine foreldre 1 oljen. En mann som er pensjonert fra sin jobb
1 raffineriet har en svigerfar som har vert tidligere borer 1 omréadet.
Mann og kone har begge vokst opp innenfor en sterkt tilstedevarende
oljearbeiderkultur.

Sweeny Refinery var opprinnelig statlig eid, etablert 1 1943 for & pro-
dusere flybensin til militeerfly under 2. verdenskrig. Siden kjepte Phillips
raffineriet, og det er blitt bygget ut betraktelig, det er 988 personer an-
satte der 1 dag''. Flere mindre lokalsamfunn i regionen holdes i gang
av dette raffineriet. I dag ansettes stadig nye folk, senner og neveer av
pensjonerte prosessfolk rekrutteres inn 1 raffineriet.

Folk som jobbet deri 1970-arene, hadde begynt i ung alder, og arbei-
det seg opp fra hjelpearbeider til stillman.'? For 4 komme i en slik posi-
sjon, har personen gatt fra avdeling til avdeling innen rathneriet. Han
har lert seg de ulike prosedyrene 1 «Cat-crack unit» (enheten der olje-
molkylene brekkes opp, for at oljen kan ga inn 1 en raffineringsprosess,
og gjennom den til en stadig heyere oktan). Han har jobbet 1 «Ethylene-
unit». Det var vanlig at folk startet p4 en enhet, og etter to til tre ar
roterte de til en ny, der de leerte en helt ny prosess.

Oppleringen foregikk — og foregar — ved at eldre lerer opp de unge.
Det danner seg et naert forhold mellom leerer og elev. Den unge arbeide-
ren ma lere seg oversiktskartene over rer og ventiler, de ma kunne over-

Sweeny raffineriet.

Guar, CenceoPratis
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fore disse kartene til de konkrete rerene og ventilene i bedriften, og igjen
overfore rorenes retning og utstrekning til skjermene i kontrollrommet.
Rorene — som ute 1 ratfineriet kan se ut som en tallerken spaghetti — skal
identifiseres, ett for ett, knyttes til ulike kjemiske funksjoner og proses-
ser og identifiseres til ventiler og sikkerhetsventiler. A jobbe pa de ulike
enhetene pa rafhineriet fordrer kjennskap til teknologt og kjemi, og ikke
minst til sikkerhet. A jobbe pa raffineri krever hoy bevissthet omkring
sikkerhetstiltak.

Folk som startet pa «gulvet» 1 raffineriet ble etter hvert rekruttert
opp 1 ledende posisjoner, forst og fremst ved & ga inn som ferievikarer
nar fast ansatt lederpersonell hadde fri. Samtlige som ble rekruttert til
Norge hadde gatt gradene opp til stillmann. Alle hadde erfaring fra flere
ulike enheter ved rathneriet. Mange hadde ogsa vert med pa 4 starte
opp nye enheter ved bedriften, og denne erfaringen var god 4 ha med
seg. Erfaringene med start-up i Nordsjeen var ogsa en ressurs nar det
senere igjen skulle startes opp nye enheter ved raffineriet 1 Sweeny.

Jeg vil na la teksten skifte takt. Fortellingen som folger er min egen
og tar for seg erfaringene fra et minifeltarbeid jeg foretok pa Sweeny
Refinery i mars 2004. Her er det jeg som er vitne til hvordan en tidli-
gere stillman med erfaring fra Nordsjeen meter sine tidligere kolleger
og lerlinger.

Jeg fikk altsd vere med Bill Keener, tidligere stillman i Sweeny
Refinery, og plattformsjef pa Ekofiskfeltet, til Sweeny Refinery. Det
er forste gang han besoker sin gamle arbeidsplass etter at han sluttet.
Viankommer en avdeling der han har vert stillman, her har han lert
opp flere av dem vi moter. Alle roper « /1 Mr Keener! Are you coming to
work here again? Are you going 1o give us a hand?» De samler seg rundt ham
og klapper ham pa skulderen, og de er tydelig glade for & se ham igjen
pa gamle tomter. Det er ogsa tydelig at han setter pris pa det. Han

§ ' _ s Spoker med dem:
-y LM «So thisis where all the
‘$ Y 5 . «awork» 1s done’» — og
de svarer: «leah, we
- we  «working,  all

- nghth  Jeg snakker
. ' spesielt med Gerald
 Dewees— den na-
- verende  stillman
| péa avdelingen. Han
| forteller at han ble
. lart opp av Keener,
| og at han har gode
! minner fra den tiden
' de jobbet sammen.
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Keener var en dyktig mann. Han illustrerer for meg hvordan opplee-
ringen foregikk: Keener, lederen Chris Coon og jeg har nettopp vert
og sett pa noen ror og ventiler der Keener jobbet. Stillman’en tegner
disse rorene og ventilene for meg. «Skk gikk jeg mellom de faktiske rorene og
skrivebordet her;, der Mr Keener sa at jeg mdtte tegne dem opp, og beskrive det som
skjedde 1 disse rorene.» 1 tillegg henter han offisielle tegninger av samme
utsnitt av rer og ventiler, og viser hvordan hans egne tegninger er
parallelle til de offisielle tegningene. Hans egen tegning er spesiell for
ham, unik. Han signerer tegningen og gir den til meg, som var det et
kunstverk, hans eget personlige bidrag.

Dette er et godt cksempel pd hvordan noe individuelt beholdes
tvers gjennom «on the job training». Kunnskap om prosess er en all-
menn kunnskap knyttet til et regelverk — ikke minst 1 forbindelse med
sikkerheten. Men kunnskapen har ogsa ulike nivaer og aspekter. En
novise skal knytte sammen de faktiske ror, pumper og ventiler, til for-
melle og allmenne tegninger av disse rarene. Og han skal selv kunne
tegne dem, og forvandler da den allmenne kunnskapen til en anled-
ning for synliggjering av egne, unike evner. Det er nettopp gjennom
denne prosessen 1 individuell retning at en stillman kan gjenkjenne
et emne i en person. I oljearbeid er det nedvendig a gjere bruk av det
individuelle emne hos den enkelte, det er her en unik skaperkraft kan
spores.

Nar en person hadde lert seg arbeidet ved ulike avdelinger 1 raffi-
neriet, ble han etter hvert aktuell for rekruttering til ledende posisjoner.
Han kunne selv bli stillman ved en avdeling. Men da matte altsa eldre
ledere se et emne 1 ham. Dette emnet — eller kvaliteten — var altsa ikke
allment, var ikke festet 1 et regelverk for opprykk. Det var enkeltperso-
ner som rekrutterte kandidater til lederposisjoner 1 raffineriet, og disse
enkeltpersonene kunne vare uenige seg imellom om hvilke kriterier som
her skulle gjelde. Bill Keener forteller:

Bill Keener sttt mann-
skap pd Ekofisk 2/4
T fv. Bill Keeney;
Barney Holtey, Dayle
Nolan, Rudi Dahl,
Rune Hambre, Burger
(Freddy) Aarthun,
Hans Karlsen, Tor
Fjolleberg og Ove
Haugen.
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«Det @ plukke ut gode ledere er vanskelig. Ulike folk ser etter ulike kvaliteter hos
Jolk ndr de blir vurdert for lederposisjoner. 1 Sweenyraffineriet var det for eksempel noen
som rekrutterte folk tul lederposisjoner, men ndr sd andre overtok, sd fikk disse rekrut-
terte folkene sparken. De ble tvunget til i ga av — fortidspensjonere seg.»

Slik kunne rekruttering sies a vaere knyttet til personlige kriterier, og
ogsa dette var seregent for den amerikanske oljearbeiderkulturen, bade
1 raffineriene og pa Ekofisk, blant borere og produksjonsfolk. Nettopp
her kan vi ogsa finne noe av forklaringen pa at sa mange, uten pavisbar
grunn, fikk beskjeden: «Xou can take the first chopper inly, for siden a finne en
trygg jobb pé en annen plattform, som vi siden skal se var tilfellet.

Et emne1en person var selvsagt definert av dyktighet 1 arbeidet. Men
det kunne ikke skilles fra personlige forhold. «On the job training», og
rekruttering inn 1 en stigende yrkeskarriere, gjorde arbeidskunnskaper,
og personlige karakteristika, til vesentlige aspekter ved konstruksjonen
av en arbeider. Arbeidet, arbeidskunnskapen og karrieremuligheter ble
formidlet gjennom nare personlige relasjoner.

Da jeg fulgte Keener rundt pa rafhineriet og var vitne til hvordan
moter med gamle arbeidskamerater fant sted, folte jeg meg hensatt til
Bergens Mekaniske Verksteder, Solheimsviken, 1 Bergen. Her har jeg
jobbet som sveiser 1 dtte maneder, som et ledd i et antropologisk feltar-
beid. I et senere avsnitt vil jeg gjore en mer systematisk sammenlig-
ning mellom trekk 1 den amerikanske oljearbeiderkulturen og trekk ved
Bergens Mekaniske Verksteder, Solheimsviken, som en representant for
en typisk norsk arbeidsplass som sysselsetter 1 hovedsak menn. Her vil
jeg bare gi et spontant inntrykk av fellestrekk mellom de to arbeidsplas-
sene: Ogsa pa BMV florerte den slagferdige spoken som jeg var vitne
til pa Sweeny Rafhineriet. Spgken der arbeidsplassen fremstilles som en
kontekst for notorisk latskap er den samme ved begge bedriftene. Det
samme kroppsspraket var der ogsa: Plassere en sver neve pa skulderen
til den andre. Vippe litt pa hjelmen. Den kontinuerlige pagaende lat-
teren. Gruppene som samler seg, der den enes bevegelse setter 1 gang
reaksjoner hos de ovrige, som om de tilhgrer samme kropp. De samme
gruppedannelsesprosessene: Menn som har lange ansettelsesforhold
— 30-40 ar 1 begge bedriftene — gér inn i et kameratskap der gruppen
de jobber 1, og drikker sin kaffe med, blir like nzr som familie.

Sé tilbake til pionerenes fortellinger om hvordan opplaring til kom-
petent oljearbeid foregikk.

Produksjon og opplaering pa Gulftide

Det er forst ndr nordmennene gar fra kontrakterselskap til operatersel-
skap at de ogsa ser seg selv som permanente deltagere 1 oljenaringen.
De som var ansatte 1 kontrakterfirma, Canam eller Odeco, var opp-
tatt av & fa komme over 1 Phillips. Teddy Broadhurst og andre sier det
samme:
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A f3 seg jobb i et operatorselskap var status fra dag én. Det var operatorselskapet
som hadde bygget plattformene som stod pa sjebunnen. Plattformene kom tl G bl
stdende og Phullips kom tl d bl verende, tenkte v, sa lenge v er © arbeidsfor alder:
Phallyps var créme de la créme. Del var det _forste operatorselskap som hadde fatt det
ul. De la heller ikke skjul pa at vi_fra Gulfiide var de forste som skulle fa overta ndr
plattformene var ferdige.»

A begynne som trainee pi Gulftide, ansatt av operatorselskapet
Phillips, ga en folelse av & ga inn 1 et arbeidsforhold som skulle vare til
pensjonsalder; og som ga muligheter til kompetansegkning og en sti-
gende yrkeskarriere som en ikke fant i norske arbeidsforhold 1 land. De
faste installasjonene som tok form 1 havet omkring Gulftide var det for-
ste, materielle tegn pa de store mulighetene i Nordsjeen.

A begynne som trainee betydde en lonn pa kr 29,- i timen, eller en
arslonn pa kr 39.000,-. En maskinist 1 utenriksfart jente, til sammenlig-
ning, kr. 70 - 80.000,- 1 dret. Om en maskinist fra Handelsflaten begynte
som trainee offshore, ville det s1 & g fra et ansvarsfullt fagarbeid til &
komme 1 et ansettelsesforhold der en ble satt til maling og rustpikking.
Det var flere som sluttet da de erfarte dette. Men andre valgte & inves-
tere lav lonn og hardt arbeid 1 forhapningene om en solid yrkeskarriere
ute 1 havet.

«Ocean Viking» hadde boret hullene, og brennene ble gjort klare
for produksjon. Gulftide produserte olje og den hadde separatorer som
prosesserte oljen —skilte den fra gass og vann.

To greske tankere ble hyret inn 1 denne forste tiden: «Theo Tokos»,
og «Theo Genetor». Oljeror fra Gulftide var festet til lastebayer, og
tankbétene la seg til ved beyene og fikk oljen ombord. Nar det var dar-
lig vaer, kunne batene ikke legge til, og produksjonen matte stenges ned.

En gresk tankbat laster
olje fia lasteboye pi
Ekofisk.
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Det var si varmt pa Guiflide pé
grunn av gassflammen, at det
Gikk an d steke ¢gg pa dekk.
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Slik var det en stadig 4pning og nedstengning av brennene. Nar
bronnene hadde vart nedstengt, matte dykkere ned til bunns for
a starte brennene opp igjen. BOPen, eller «juletreet» — med alle
ventilene — stod pa havbunnen. Det hydrauliske systemet som
skulle ha tatt seg av apningen av ventilene, var ikke til & stole
pa. Det var gammelt og primitivt utstyr. Dykkere var en yrkes-
gruppe med fast tilhold pa Gulftide, slik de ogsa var pa «Ocean
Viking».

Til & begynne med produserte Gulftide fra fire brenner. Det
var et fryktelig brak. Det var ikke bare stoy som traff’ agrene, ly-
dene satte 1 gang en vibrasjon 1 plattformen. I tillegg var det til
tider brennhett om bord. Gassen som kom opp ble brent i flam-
metarnet og utviklet en sterk hete. Brak, hete, vibrasjoner 1 dek-
kene ombord, gjorde arbeidet pa Gulftide til en kroppshig erfaring.
Nordmenn som jobbet her forteller om hvordan de speilte sine
egne kropper i plattformen som ble utsatt for ustyrlige krefter av
trykket 1 oljen og stormene til havs.

Nordmennene lerte seg a lytte etter kvaliteter 1 stoyen. Ved a
legge handen ned pa maskineriet kunne de kjenne om akslingen
og foringene begynte a bli slakke. Slakke foringer kunne foles 1
héndflaten som en egen form for vibrasjoner. Det var ikke et mo-
derne kontrollrom pa Gulftide der en kunne male slike forhold
lenge for det kommer til vibrasjon. Vedlikehold, renhold, orden
og tilsyn var en del av kontrollen av at alt maskineri fungerte som
det skulle.

Amerikanerne lerte nordmennene at det skulle veere rent og
ryddig pa plattformen. Nordmennene gikk med en fille 1 baklom-
men hele tiden. Var det et lite drypp fra en pumpe, skulle det
straks terkes vekk sann at en kunne se om det kom et nytt drypp
der, og hvor fort det nye dryppet eventuelt kom. Ved a holde det
rent var det mulig & spore lekkasjer.

Slik ble skillet mellom ufaglerte og faglerte jobber utslettet.
Det 4 vaske fikk en mening som knyttet handlingen til et bevisst
overoppsyn og fagarbeid.

Da nordmennene ble ansatt som trainees i Phillips, kom det
ogsa lereboker de matte studere, og de gikk inn 1 «on the job trai-
ning». Som trainee 1 Phillips var det bade elementare oppgaver
som vasking og maling en ble satt til, men det var ogsa opplering
i utfordrende og teknisk vanskelige arbeidsoperasjoner.

I tllegg til arbeidet offshore — boklig og praktisk — ble det sat-
set pa kurs 1 Stavanger og pa selvstudium pa fritiden. Flere rea-
gerte pa det nivaet amerikanerne antok at nordmennene befant
seg pa, faglig. Olal’ Bendiksen forteller at han steilte da han ap-
net en av Phillips) lerebeker, for der 2 se en tegning av en ham-
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mer og en tekst under: «This is a hammer». Nils Eriksen forteller
om en nordmann som hadde bakgrunn som elektroingenior, og
som sluttet da han ble spurt om han «kjente til Ohms lov» pa
kurset 1 Stavanger. Undervisningen i Stavanger var en periode
der nordmenn og amerikanere lerte hverandre a kjenne nar det
gjaldt teoretisk og praktisk kunnskapsniva. Nordmennene sier:
«Det var her amerikanerne endelig forstod at vi 1kke var pa steinalderstadiet».
Amerikanere som Rocky Mount sier: «Nordmennene var smarte. De
hadde bakgrunn som maskimster og fra skolegang».

Folk som var blant de tolv trainees forteller om hvordan den-
ne fasen med opplaering mobiliserte et voldsomt engasjement.
En forteller at han jobbet forst skiftet sitt pa 12 timer, og sa leste
han 1 handbeker som Phillips hadde fatt sendt fra USA, beker fra
American Petroleum Institute. Med jobb og leering var arbeidsda-
gen pa 18 timer. Flere forteller om den entusiasmen de ble drevet
av1denne fasen da de skulle laere seg oljeproduksjon. Hvordan de
14 pa koyene, leste og diskuterte.

Den amerikanske supervisoren, Phil Case, var sarlig dyktig til
a tvinge dem til & leere. De fikk oppgaver som skulle loses. Dette
var tekniske oppgaver som skulle lgses 1 praksis, 1 arbeidet, og
som derfor krevde oppeving av behendighet. Men disse samme
oppgavene hadde ogsa en teoretisk dimensjon, derfor matte de
ogsa forelese om dem for hverandre. Kombinasjonen av lering
pa jobben, teoretisk og praktisk, med kurs i Stavanger der de satt
pa skolebenken, var selvsagt en svert sterk faktor 1 det & bli formet
som oljearbeider.

Denne interessen for et fag som na ble etablert hos nordmen-
nene, iherdigheten som de pugget med, diskuterte og sjekket
hverandres kunnskaper med, fikk den virkningen at alle arbeids-
oppgavene ble trukket inn 1 denne faglige atmosferen.

Birger (Freddy) Aarthun forteller fra denne forste tiden:

«Det var nyit for oss alle. Vi matie leres fra grunnen av. Dette var prosess,
0g selv om jeg var maskiningemor og en chief pd maskin, sd var vt operatorer
her. Det betyr at du reparerer ingenting, du er tkke mekaniker; du skrur kke pa
noe. Du skrur bare pa venirler, opp og 1gjen. Og du behandler dette prosess-
anlegget — gassen som gdr giennom anlegget, olje og vann — du overvéker det,
sorger for at der tkke oppstar farlige situasjoner. Dette mé man lere, og nar
man skal std ute v havet, ganske alene, s bor man ha sé gode kunnskaper at
huts det oppstar en situasjon, sd skal man gripe inn og ta de rette avgjorelsene.
Houis ihke er det en bombe. Jeg syntes det var greit @ fa en god innforing»

Ved siden av at det ble undervist 1 oljeproduksjon og prosess,
fikk alle operator-trainees ogsa sette seg ned med tegningene over
de nye, faste installasjonene som skulle bygges. Det var trainees
som skulle bli den faglerte arbeidskraften disse nye plattformene

Dekket pa Guiftide blir spylt og
vasket.

Platiformspef” Birger (Freddy)
Aarthun.
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ville bli bemannet med. De satt og studerte tegningene over Ekofisk 2/4
Alpha, Ekofisk FTP, og Ekofisk 2/4 Bravo. De gjorde seg kjent med de
aktivitetene som skulle forega pa disse plattformene. Plattformene ble
bilder pa fremtidsmulighetene innenfor Phillips Petroleum.

Aarthun forteller:

«Vi var med under oppbygningene av plattformene, sa de forskjellige modulene
komme ut med lektere, bli satt inn og sveist pd plass, rorene ble satt sammen. Sd gikk
vt glennom legninger. Vi hadde metervis med tegninger. Vi fargela tegninges; gjorde oss
kyente med alle binjene, huilke medier som gikk @ rorene, hvor ventilene sto, og vi hadde
operatormanualer som vt leste. Jeg har aldr vert borty mer entusiastiske folk enn det
vt var den gangen. Det var pa fritid og arbeidstid. Vi leste manualene tl vt sovnet,
0g hvis vt viknet igjen, s leste vi videre. Det var sann et humeor og st pd vilje, at det
savner sidestykke. For alle visste at dette malte vt lere, for amerkanerne var jo sdnn
at de spurte deg — kan du deite? Forstar du dette? Og hvis du svarte ja, da fikk du
sjansen.»

Arbeid pa Gulftide

Folk jobbet hardt pa Gulftide. De kunne fa sa mye overtid de ville.
Nordmennene jobbet sammen to og to. Hver ime matte de male trykk
og notere det, for siden a lage kurver for & observere om det hadde vart
trykkfall. Dessuten matte instrumentene justeres. Sol og regn virket inn

Gulftide er en fire bens oppjekkbar

boreplattform som ble bygget i

Glasgow i 1967 for Ocean Drilling

& Exploration Co. Vel 17 maneder
etter at funnet av Ekofisk ble gjort i
desember 1969, var den midletidige
produksjonsplattformen Gulftide klar
til & starte produksjonen. Den offisielle
apningen av plattformen fant sted
den 9. juni, og den 15. juni kunne
testproduksjonen starte.
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Ghgw Coror )



38

pa dem. Pa denne plattformen leerte folk & ta vare pa et produksjonsan-
legg. I darlig vaer matte bronnene stenges. Var det kaldt, matte de apnes,
og trainee-en matte pumpe metanol ned i dem for 4 hindre dannelsen
av is.

Engelskmannen Keith Clarke forteller:

«feg sa Plullips’ supervisorer som om de var «nest etter Gud». De lo amerikan-
ske supervisorne — Phul Case og Neil Boyd — ledet arbeidet ombord. Jeg lerte meg,
Jra forste dag av, at jeg aldri skulle st nev il amerikanerne. JJeg var spu dager pa og
sju dager av. Det var alltid sporsmal om jeg kunne st lenger. Forste turen jeg var pd
Gulfide, s jobbet jeg tre ukey, og var én uke v land. Konen min beklaget seg og sa at
Jjeg jo nesten aldri var hjemme.»

Folk som har jobbet pa Gulftide husker den som den plattformen
som stod for den aller forste produksjonen pa Ekofiskfeltet. Dette var en
plattform som var forskjellig fra de faste installasjonene som ble bygget
og som ogsa hadde boring som aktivitet ombord. I ettertid sammen-
ligner mange livet pa Gulftide med livet ombord pa de plattformer de
jobbet pa senere. Og flere sier at miljget ombord pa Gulftide var spesielt
og eksepsjonelt godt. Det var ikke det hektiske livet en finner ombord
pa en boreplattform. Livet var roligere, en stedig og stabil jobbing med
strenge regler for nar det skulle jobbes og hvor lenge kaffepausene skulle
vare. Det var ikke sa mange om bord, og de som var der ble etter hvert
spesielt sammensveiste, pa tvers av hierarki. Kameratgjenger ble formet
— eller snarere en familie, der folk stettet og skjermet hverandre. Keith
Clarke forteller:

«Vi bodde seks mann pa rommet ombord. Vi ble gode kompiser. Vi som delte rom,
Jobbet ogsa sammen. Vi hadde faste rom. Alle var tunget til d jenke seg etter de ande.
Noen snorket, andre ikke, noen hadde lys pa om natten, andre ikke, det var nodvendig
a faye seg, men det var ogsd nodvendig @ si_fra om du folte deg uretiferdig behandlet.
Alle gjorde en innsats for d tilpasse seg

Folk som kom fra samme sted holdt sammen. Karmay-folket grupperte seg sammen
der ute pa Gulfiide, selv om vi ikke var sammen ndr vi kom hjem. Etter hvert ble det
en svert sammensvetst gjeng som var ombord pd Gulftide.r

For mange var den forste turen ut til Gulftide den ferste turen ut til
en oljeplattform 1 Nordsjeen over hodet:

«Det var en spesiell opplevelse G komme ut pa Gulfiide forste gangen. Vi floy ut 1
et lite helikopter. Det var tike, og ut av tikehavel der si vi en flamme som brant. Det
var toppen pa platiformen.

Jeg glemmer aldri da vi landet pa Gulfide forste gangen — mulde himmel, skal vi
lande pa den lille flaten der! Jeg sa tarnet som stakk opp, og jeg lenkte pa rotoren pa
helikopteret. Den opplevelsen glemmer jeg aldn. feg lurte pa hva jeg hadde begitt meg
ut pah
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Lkofisk 2/4 FIP Det var Phillips Petroleum Company som 1 1972-1973 begynte kon-

Sténderstellet er satt struksjonen av de faste installasjonene pa Ekofiskfeltet. Ingenigrer an-

ned og monteringen . . . . . . .

a toppmodulene har S 1 Phillips ble sendt til Norge og Nordsjeen. Disse ingenigrene var

startel. 1972. til stede under hele utbyggingsfasen av plattformene — bade pa Ekofisk-
senteret,'® og pa de uteliggende plattformene'*. Ingeniorenes ansvar var
a veere Phillips” kontaktmenn wis-a-vis kontrakterene, og & serge for &
lete inn de mange kontraktorselskaper som matte til for denne gigantis-
ke operasjonen. Det var om a gjore & vere kontinuerlig til stede, onshore
og offshore, for & sikre at jobben ble gjort. Oppbyggingen av feltet ble
administrert av Phillips’ London-kontor.

Bewillis Gable var en av mange ingenierer som Phillips sendte til
Norge for a ivareta en del av dette arbeidet. Gable ble rekruttert av
Phillips allerede da han gikk pa college. Straks han var ferdig utdan-
net, begynte han a jobbe i Phillips” enhet «Miscellaneous construction».
Han startet opp ved en bedrift 1 Borger, Texas, og ble siden sendt rundt
til ulike steder 1 USA, der han og familien oppholdt seg fra seks maneder
til et ar pa hvert sted.
I januar 1972 ble han og familien sendt til Norge, og da ble han

overfort il «Engineering and Construction». Det forste han ble satt
til, var 4 teste feltets utbredelse og dybde. Den neste oppgaven var a
vaere Phillips’ representant 1 forhandlinger med alle kontrakterene. Han
matte ha kontroll med at kontrakterene gjorde jobben ut fra de tegnin-
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gene og jobbeskrivelsene som forela. Dette var en kunnskap som han
matte tilegne seg; hvordan samarbeidet mellom Phillips, som operator-
selskap, og alle kontrakterselskapene skulle forega, hvem som hadde
ansvar for hva. Kontrakteren var ansvarlig for arbeiderne og utstyret.
Operaterselskapet var ansvarlig for a skaffe materiell til legging av rer-
ledninger og bygging av plattformer.

Gable var altsa byggherrens og eierens representant. Han folte at
denne jobben krevde en egen dyktighet: Han matte vere 1 stand til &
fange opp problemene som oppstod mens kontrakterene var 1 ferd med
a utfore arbeidet.

Gable husker at forste gang han befant seg pa en lekter ute i
Nordsjeen, var han vitne til at de holdt p4 a bore det forste hullet til det
farste «beinet» — eller stalunderstellet — til den forste plattformen. Dette
er et minne han fremhever spesielt. Han har deltatt 1 Phillips’ aktiviteter
pa flere omrader, 1 Norge og 1 USA) men dette ayeblikket som markerte
starten pa selve «flaggskipet» 1 Phillipskonsernet, viser han til som et
haydepunkt i sine erfaringer som oljeingenior.

Phillips investerte svaere summer 1 oppbyggingen av plattforme-
ne. Bare lekterne som drog byggeelementene pa plass, kostet Phillips

Sveising pa Ekofisk.
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100.000 dollar pr. dag. Bewillis Gable forteller at Phillips hadde kunn-
skaper om bygging av rathnerier og terminaler, sveising av rerledninger
var rutine, men det a bygge plattformer 1 Nordsjoen var noe helt an-
net. Phillips trengte kontrakterer for & ha en ekspertise pa dette om-
radet. De trengte folk med erfaring 1 & ta avgjerelser, med korrigering
av feil og med erfaringsmessig kunnskap om hva som trengtes 1 byg-
geprosessen. De kontrakterene som bygget 1 Nordsjeen hadde satt opp
plattformer, bygd tanker og rerledninger i noen ar pa kysten utenfor
Afrika. Forskjellen mellom kysten utenfor Afrika og Nordsjeen var var
og boelgeheyde. Nordsjeen representerte en verhard utfordring. Nar en
for eksempel skulle legge ut rorledning fra en lekter, uten at den ble
klemt flat underveis, var det en av de store utfordringene 1 Nordsjoen.
Kontrakterene matte lere dette underveis, justere seg inn pa de unike
forhold pa Ekofiskfeltet.

Kontraktorene kom fra bl.a. USA, England, Holland, Frankrike,
Spania og Norge, og de ble plukket ut via anbudsrunder. Det var en klar
arbeidsdeling mellom operatorselskap og kontrakterselskap. Ingenigrene
matte, foruten 4 ha en ingeniprfaglig kompetanse 1 forhold til konstruk-
sjonen av plattformene, ogsd kunne forholde seg til de ulike ansatte 1
kontrakterselskapene. De matte vare kloke nar de forhandlet med folk
og vite hvem de skulle henvende seg til og hvordan de skulle ordlegge
seg.

Gable forteller at det ikke var problemer knyttet til nasjonalitet og
kultur 1 dette arbeidet. De ulike gruppene hadde fokus pa oppbyggin-
gen, og de problemer som kunne oppstd, var relatert til arbeid eller
teknologi, ikke til nasjonalitet.

Motsetning mellom plattformer til havs og base i land

Gable var ansatt 1 Norge 1 atte ar. Han var til stede under hele proses-
sen, til nesten hele Ekofisk var bygget ut. Han var plassert p& basen
pa land, og han reiste bare offshore nar det oppstod problemer. Han
forteller at han da matte vaere en strateg pa flere omrader. Han merket
at det kunne vare en underliggende motsetning mellom de som hadde
sin arbeidsplass pa land, og de som var midt oppe 1 byggeaktivitetene
offshore. Han leerte at om det oppstod en situasjon, og han ville ha et
mote, var det best & hente folkene offshore, som supervisoren og hans
nermeste medarbeider, til lands. For pa land var det andre som kunne
backe ham opp, underveis 1 mgtet. Da folte han at han hadde en styrke
bak seg. Dette var en styrke han ikke ville ha om det 1 stedet var han som
dro offshore. Da ville han bare sta der «og snakke om seg selv» — slik han
formulerer det. For at hans synspunkt skulle bli noe mer enn en form
for personlige synspunkter, for at disse synspunktene skulle bli synlige
som selskapets gyldige linje for folkene pa plattformene, métte motet
holdes pa land. Dette uttrykker mye nar det gjelder hvordan falelser for
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autoritet og linjeledelse er avhengig av en bestemt kontekst, og at det er
et skille mellom livet il havs, 1 oppbyggingsfasen, og livet pa land. Folks
erfaringer spiller inn nar ordrer skal fortolkes og etterkommes.

Gable sier at han lerte svaert mye 1 denne tiden. At han ikke visste
mye for han kom hit, men at han visste mye etterpa, det er slik han ut-
trykker seg. Etter mange ar med «wordbanging, questioning, controlling and
getting along with» begynte han a lere.

Han oppsummerer: Hvis du tror du vet alt, er du den forste som kom-
mer til 3 gjore feil. Dette var en ny utfordring for alle. Ingen hadde vart
1 denne typen arbeid for. For ham har erfaringen fra arene i Nordsjeen
betydd sveert mye 1 hans liv som yrkesakuv. I huset hans henger bilder
av plattformene pa veggene. Plattformer 1 ulike stadier av bygging og
ferdiggjoring. Han sier: “1 didn’t run the show, and I wasn’t on the bottom of the
totempole. I was there, responsible for some of the imporiant work.”

Det er interessant at Gable, nar han ledet arbeidet og samtidig befant
seg alene offshore, folte seg liksom redusert faglig. At folk som befant seg
pa plattformene, som na var sapass klargjorte at folk kunne bo der, ikke
ville akseptere ordrene hans som gyldige, om han ga sine ordrer alene,
og pa deres doméne. I en slik kontekst ville han fremstd som en privat-
person, og det han ytret fikk karakter av & vaere noe han ikke visste, men
heller noe han bare syntes. Han ble strippet for sin faglighet nar han,
som leder og med tilhold pa land, ga ordrer for arbeidet som skal finne
sted offshore.

Dette er et sveert interessant spor 1 oppbyggingen av en forstaelse for
hvordan en gyldig kunnskap knyttet an til en arbeideridentitet pa platt-
formene. Hvordan arbeiderne offshore hadde en sxregen konstellasjon
mellom det private og det gyldig faglige 1 sitt arbeid, og hvordan erfarin-
ger med det & vere pa en plattform til havs, var inngangsbilletten til det
faglige og det som hadde autoritet. Dette var en identitetsform knyttet
til kunnskap og erfaring, som meldte seg svart tidlig, for produksjonen
var satt 1 gang

Av dette ma det vere mulig & anta folgende: For & forstd hvordan
kunnskap om oljedrift pé installasjonene offshore ble gyldig og ble aner-
kjent som skikkelig og autoritativ kunnskap, sa kunne denne kunnska-
pen ikke skilles fra erfaringene av det a bo, leve og vaere pa en plattform.
Erfaringene av eksistensen langt til havs var det som ga arbeidet det
rette kaliber.
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Brad Brown pa kon-
trollrommet pd Ekofisk
2/4T

Det er et poeng at amerikanerne blir viet et eget kapittel 1 denne teksten.
Det er ogsa viktig, antropologisk sett, & presentere dem 1 sterst mulig
grad som hele personer med individuelle seertrekk. Mye av den litteratur
som omtaler amerikanske oljefolk som kom til Norge for & leere nord-
menn a drive oljeindustri, er preget av en stereotypiserende fremstilling
av dem. Et vanlig inntrykk blant nordmenn er ogsa at amerikanerne
var «ville cowboyer fra Texas», uten sarlig raffinement i sin omgang
med nordmenn og helt uten innsikt 1 norske fagforeningstradisjoner. For
at stereotypier skal sprenges og slik tillate at individer med sertrekk og
personlige fortrinn skal komme til syne, ma amerikanerne beskrives in-
dividuelt. Det er som med nordmennene. De ble personlige emner for
amerikanerne. La na amerikanerne bli personlige emner for oss.

Bill Jackson er fra East Columbia, og han begynte ved Sweeny-raf-
fineriet 1 1955. Han kom til raffineriet etter & ha avtjent verneplikt 1 ma-
rinen. I raffineriet jobbet han som maskinist og mekaniker. Han jobbet
med redskap, reparerte verktoy og maskiner. Phillips rekrutterte ham til
Norge 1 1973, og familien var med ham til Norge. Han hadde en datter
som gikk pa den internasjonale skolen 1 Stavanger.

Jackson var forst med 1 start-up-teamet, men der var han bare en
uke. Sa ble han overflyttet til «Exploration and production», og fikk en
jobb som mechanical supervisor. Pa denne tiden ble Ekofisk 2/4 Tank
bygget ferdig, og Ekofisk 2/4 Charlie var bemannet og klar.

Bill Jackson jobbet med gassinjektorene pa Ekofisk 2/4 Charlie.
Gassinjektorene komprimerte gassen og sendte den tilbake til reservoaret.
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Ekofisk 2/4 C er en kombinert bore-, produksjons- og kompressor plattform med
broforbindelse til Ekofisk 2/4 P, Ekofisk 2/4 Q og Ekofisk 2/4 H. Plattformen ble
installert i 1972 pa 70 meters vanndyp. Produksjonen ble satt i gang i 1974. Det er 12
brgnner under plattformen. | ni brgnner injiseres gass og tre brgnner produserer olje,
gass og gasskondensat som sendes via gangbroer til Ekofisk 2/4 FTP for separasjon
0g prosessering.

Ellers ble han sendt pa oppdrag til alle plattformene, og pa et tidspunkt
var han maintenance superintendant pa de uteliggende plattformene.

Bill fikk ansvaret med a lere opp nordmennene. Den oppgaven likte
han godt. Han syntes nordmennene var «som alle andre: Noen laerte
fort, andre lerte sent». De som kom fra bater var alle sammen dyktige.
Men andre kom fra for eksempel handelsskole, og de var preget av man-
glende erfaring.

Bill Jackson forteller:

«Grunnen tl at jeg ble valgt tl d reise til Norge, var kunnskapene mine fra
Sweeny-raffineriet. Det var liki utstyr der; og pd plattformene. Men da jeg jobbet pd
Ekofiskfeltet, sa syntes jeg at Det Norske Veritas ga mye trobbel. «XYou can’t do this,
you can’t do thath — det var s@ mange lover og regler — men det var ingen andre mdter
a giore tingene pd enn de mdlene som ble_forbudl. Nordmennene lerte s mye og sd
raskt om oljen, at de trodde de kunne alt. For eksempel: Nar du tester utstyret, s oker
du trykket til det blir hoyere enn det utstyret egentlig skal kunne klare. Og ndr presset
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oke; s endrer temperaturen seg. Det Norske Veritas ville at temperaturen skulle vere
stabil, men det er en umulighet! Det eneste vi kunne giore, var d tkke bry oss noe om
dem.»

De som Bill senere skulle jobbe sammen med, handplukket han. Han
satte sammen et crew som skulle jobbe med jetmotorer: Turbincrewet.
Det var de aller beste nordmennene som ble rekruttert til dette teamet.
Det hendte flere ganger at andre supervisorer prgvde & fi tak 1 hans
menn. Han tok en kamp med disse og klarte stort sett & beholde crewet
sitt. De som var med 1 turbincrewet ble sendt pa skole 1land ogsa, og de
ble svert dyktige. Han jobbet blant annet med Kongsberg-turbiner, og
det var skoler 1 Kongsberg i forbindelse med behandlingen av dem. Bill
Jackson var selv pa skole 1 Kongsberg.

De som ikke klarte 4 lere seg turbinene, ble overfort til 4 jobbe med
pumpene. Opplegget var at alle matte lere alt, og sa ble de fordelt pa
forskjellige jobber 1 forskjellige team.

Bill Jackson var glad for & reise fra Sweeny-raffineriet, for han likte
ikke sjefene sine der. Da han 1 sin tid ble ansatt pa raffineriet, som en
kompetent mekaniker, ble han satt til & grave grofter 1 flere maneder. Da
han kom til Norge, lerte han seg hvordan han skulle vaere sjef overfor
nordmennene. Han hadde et prinsipp: Han behandlet folk slik han on-
sket at han selv skulle bli behandlet som arbeider.

I Norge jobbet Bill Jackson sammen med Bob Sutherland, ogsa kalt
«Silent Sam»."” Alle hadde kallenavn. Bills eget kallenavn var «Wahoo
Jackson». Det var en annen amerikansk supervisor — Dick Pruitt - som
ga Bill Jackson det kallenavnet. Bill sies @ ha indiansk avstamning, noe
alle nordmenn som kjente ham visste om'®. Han jobbet senere pa kon-
tor pa Komplekset, og da hadde han et skilt med «Wahoo Jackson» pa
skrivebordet. Jackson viser meg skiltet som er av den formelle sorten,
slike som pleier & henge pd kontorderer 1 offisielle bygg. Dette skiltet
har han né inne 1 en egen stue, der det ogsa er mange andre effekter
fra Norge. Et vikingskip, et troll skaret 1 tre, en veggklokke som henger
tikkende pa veggen og slar hver time. Et helt rom har han viet tiden sin
1 Norge. Han vurderer det slik at det var tiden 1 Norge som var det vik-
tigste spranget 1 karrieren hans: «/ Sweeny var jeg en operator: Det var 1 Norge
Jeg ble en supervisor.

Bill var 1 Norge til 1977. Da ble han sendt til Teesside, og jobbet der
1 ett ar. Han kom tilbake til Norge, og fikk en ordning der han jobbet
tjueatte dager og hadde fr1 gueatte dager. Da reiste han frem og tilbake
mellom Norge og Texas. I 1982 drog han hjem til Texas for godt.

Bob Sutherland, «Silent Sam», kommer fra Rosenberg, ti mil nord
for West Columbia, Texas. Han gikk pa highschool 1 Rosenberg, og un-
der 2. verdenskrig var han 1 marinen — stasjonert 1 Stillehavet.

Hanjobbetsomrerlegger rundtomkringiregionen ner Mexicogolfen.
Han var kontrakter, og jobbet med rerlegging i fra fire til seks uker om
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gangen pa forskjellige raffinerier. Miljoet innen
rorlegging lignet miljget innen boring. Bob
hadde selv jobbet 1 et borecrew rett etter high-
school, han jobbet 1 Vest-Texas, 1 Syd-Texas og
1 Lousiana, der han jobbet pa en lekter i sum-
pene. Her var han 1 ett 4r. Han forteller:

«Slike nomader innenfor drilling og rerlegging bl
annerledes enn_fastboende. Familien er tounget til G flytte
med dem. Mannen flytler med jobben, skaffer seg et rom,
henter familien, ungene ma slutte pa skolen. Og for dril-
lerne blir nggen ofle plassert femti males fra der familien
bodde. De far ikke nere venner»

Dette arbeidslivet gnsket 1kke Bob & bli ve-
rende 1. Han hadde fitt seg en kjereste, og han
onsket & fa en jobb forenlig med et stabilt fami-
lieliv.

Pa dette tidspunktet hadde han en kontrak-
torjobb pa Sweeny-raffineriet. Der var det en rorleggerformann som
spurte om han var interessert 1 & jobbe for Phillips, som pa det tidspunk-
tet ansatte folk. Bob sekte og fikk jobb pa raffineriet.

En morgen, kald og regnfull, stod han nede 1 en groft og skiftet ut ror.
Det var en kar i nerheten, han satt innenders, og han spurte om Bob
ville ha en kopp kafte. Bob gikk inn, satte seg ned og drakk kaffen, og
han tenkte: Dette er tingen for meg! Og dermed sokte han seg vekk fra
rorlegging og inn 1 prosess 1 raffineriet.

Rorlegging ute pa oljefeltene hadde gitt ham en kunnskap som gjor-
de det mulig for rafhneriet & rekruttere ham direkte inn 1 rerlegging
pa raffineriet, en direkte overforbar kunnskap. Men da han skulle bl
operator, matte han skoleres. De hadde en skole pa raffineriet, og han
gikk inn 1 «on the job training». En ingenier ved raffineriet, Goering,
ville ha Bob til 4 jobbe med seg. Han sa et emne 1 ham. Nar de bygde
en ny enhet ved Sweeny-raffineriet, ble Bob med for & sjekke utstyret, se
gjennom alle rarene — at det ikke var etterlatt skrot i dem. De testet trykk
og sa etter lekkasje, og sa startet de enheten opp. De jobbet der i 6-7 ma-
neder, og sa hadde de en ny enhet klar. Bob jobbet ogsa pa cat-cracker
unit, innenfor vedlikehold. De slo den svare cat-cracker-enheten av, og
han gikk gjennom den og vedlikeholdt den.

En av grunnene til at Bob forlot kontrakterselskapene og rerleggin-
gen og ville jobbe pa Sweeny-raffineriet, var ogsa at han da kunne ut-
danne seg videre om kveldene. Han gikk pa college 1 Wharton og Lake
Jackson, begge byer i nerheten av Sweeny. Her tok han alle slags kurs.
Bob sier at dette — videreutdanningen og ensket om 2 jobbe pa ett fast
sted — var det som skilte ham fra borerne og rerleggerne. Borerne tok
aldri videreutdannelse. De jobbet bare, og han forklarer dette med at

Bob Sutherland.

Grver: Bo SUTIERLANT
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det var snakk om ulike kulturer. Borerne var «rough people». De var uten
rotter. De bannet hele tiden. Bob hadde en god venn som var borer, og
kamerater pa raffineriet som traff denne borervennen undret seg: «Han
banner jo aldri!» De andre borerne, sier Bob, mente at alt kunne fikses
med en god banning, med «Cursin’ on and raisin’ caneh

Ingenigren Goering dro til Puerto Rico og var borte tre-fire &r. Bob
jobbet pa raffineriet. En dag ringte Goering og spurte om han kunne
tenke seg a dra til Norge. Goering var da blitt sjef for Phillips” oppbyg-
ging av Ekofisk 1 Norge.

En annen amerikaner — Hudkins — var blitt start-up manager1 Norge.
Bob sier: «Hudkins var ogsa en som hadde meg som kKjeledyr’» Bade Goering og
Hudkins spurte Bob om han ville komme til Norge — tre ganger spurte
de ham for han sa ja og drog. Han drog pé betingelse av at Les Watts
ogsa skulle dra, og det var etter en samtale mellom Les Watts og hans
kone, og Bob og konen — en samtale som nesten varte en hel natt — at de
fire bestemte seg for & dra. Bob ble rekruttert inn 1 start-up teamet.

Bob hadde kone, to detre og en sgnn med. De to detrene og sen-
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Ekofisk 2/4 FTP (Field Terminal Platform) var en produksjonsplattform (senere
bare stigergrsplattform) som har veert knyttet til Ekofisk 2/4 A med en 6, en
10" og en 20" rgrledning og til Ekofisk 2/4 B med en 10”, en 18” og en 22"
rgrledning. Plattformen har broforbindelse til Ekofisk 2/4 Q i nord og Ekofisk
2/4 W i sgr. | 1974, frem til Ekofisk 2/4 T kom i drift, ble oljen skipet fra to
bayelastere som var koblet til Ekofisk 2/4 FTP med 30" rgrledninger (SBM1
0g SBM2). Ekofisk 2/4 FTP ble installert i 1972. Produksjonen startet i 1974.
Plattformens oppgave var a prosessere olje og gass fra plattformene Ekofisk
2/4 A og Ekofisk 2/4 B og senere ogsa Ekofisk 2/4 C.
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nen begynte pa skole 1 Norge. Han etterlot seg en voksen senn 1 West
Columbia. Han — Duane Sutherland — gjorde seg ferdig med college,
og hadde sa forskjellige jobber 1 Texas. Men han lengtet etter sine for-
eldre, og 1 1974 drog han etter dem til Norge. Ogsa Duane fikk jobb 1
Nordsjeen etter en tid. Den andre sennen fikk ogsa jobb i oljeindustrien
1 Norge, han begynte i Moran.

Bob kom ul Norge 1 1973 og ble straks plattform supervisor. Den for-
ste plattformen han var pa, var Ekofisk 2/4 Alpha. Siden var han lerer
1 Dusavik 1 to maneder. Han jobbet ogsa pa Ekofisk 2/4 FTP, og han
jobbet med gassinjektorkompressorene pa Ekofisk 2/4 Charlie. Etter
dette ble han superintendant p& Ekofisk-senteret, etter Bob Ellis.

Da han hadde vart i Norge i fire ar, ville han reise hjem. Dgtrene
insisterte pa a reise hjem, de skulle na begynne pa college. Pa dette tids-
punktet ble han kontaktet av en 1 Phillips’ organisasjon 1 Teesside. De
ville ha ham som start-up manager for anlegget i Teesside, der oljen etter
hvert kom inn via oljerer. Bob sa at det var greit for ham, hvis ledelsen 1
Phillips — de som var stasjonert 1 Bartlesville og 1 Sweeny — ga gront lys.
Det gjorde de, og Bob jobbet i Teesside 1 halvannet ar. Dotrene fulgte
med Bob Sutherland til Teesside.

Bob har flere fortellinger om livet pa Ekofisk:

«Ndr du sammenligner Ekofisk med_feltene 1 Syd-Texas, er det helt ubegripelig hvor
svert det er 1 Nordsjoen. I Texas drillet vi ti-femten fot ned @ jorden, « Nordsjoen er det
mange tusen_fot. 1 Texas drillet vi loddrett ned, mens 1 Nordsjoen drillet vi langt utover:

Jeg hadde det bra, men det var hverdager med mange problemer. Vi lerte etter hvert
som vi_jobbet der 1 Nordsjoen. Vi kom jo fra raffineriet, og vi hadde ikke erfaring med
hvordan bronnene oppforte seg. Vi hadde en bronn der oljen kom opp 1 160 grader
Celsues. Da stengte vi den av, og da bronnen kjolnet, kollapset den. Vi mustet den bron-
nen, og med den mustet vi dyre ron. Vi lerte sammen med nordmennene.

En gang jobbet jeg og Steve Troutwine pa FTPen, og da fikk vi beskjed om at de
trengte fyelp med noe drilling pd en annen plattform. Steve Troutwine var forresien
mun hyelper © Sweeny-raffineriet, og jeg ville gierne ha ham med meg til Nordsjoen.
Steve spurte meg om_jeg visste noe om drilling Nei, jeg vet ingenting, jeg ma finne pd
hva jeg skal giore ndr jeg kommer der. Da sa Steve: «In other words — you’re going
with guts.» feg svarle: «That’s what it 1s — it takes gutsh Du reiser over il den andre
plattformen og later som du vet alt om det. Da jeg kom bort, snakket vi om det, og det
gikk bra. Men det var det v gjorde, vi tok bestemmelsene mens ting hendte, for egentlg
visste vt lite om det som skjedde. “Jeg kom fra raffineri, andre kom fra drilling, og de
visste enda mindre enn oss om det. De hadde bare drillet 1 Texas, pd lavtrykksbronner:
Ingemgrene matte ogsd ta avgjorelser mens tingene skjedde. Det gikk jo bra, alt ble jo
startet opp. Av og il tenkte jeg at det var nordmenn som hadde bedre bakgrunn enn det
vt hadde. De nordmennene som kom_fra de store tankbdtene. De var skarpe.

En gang var det en nordmann som reddet en plattform som fikk shut-down, alt ble
morkt om bord. Stremmen_forsvant. Nordmannen koblet til en liten Honda-maskin som
klarte a holde den store generatoren gdende. «A Little Mickey Mouse outfit.n Jeg kontak-
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Ekofisk 2/4 A er en kombinert bore-, produksjons- og boligplattform. Den

ble satt ned pé et vanndyp pd 74 meter, 2,9 km syd for Ekofisk-senteret.

Fra plattformen gar det rgrledninger til Ekofisk 2/4 FTP. Ekofisk 2/4 A

ble installert i 1972. Frem til april 1974 var det bare produksjon fra det
midlertidige anlegget pa Gulftide. Da kom den farste produksjonsbrennen pa
2/4 Al drift.

let denne nordmannen straks etter og tilbod ham supervisorjobb. Men Oljedirektoratet
Jorlangte at Honda-maskinen straks mdtte kobles fra, pd grunn av sikkerheten.

En gang hadde jeg, en annen amerikansk supervisor og Burger (Freddy) Aarthun
Jobbet med en lekkaspe 1 tjue timer: Da vi endelg fikk stoppet lekkaspen, tok den andbe
supervisoren armen rundt Freddy og sa: «Boy, if you work at Phillips thirty more
years, you will become like ush

Bob Sutherland gir her en beskrivelse av sentrale trekk ved den ame-
rikanske maten & arbeide pa, og & lese problemer pa. Konteksten var
Nordsjoen, det var helt nye arbeidsforhold, ingen hadde deltatt 1 dette
tidligere. Bronnene var annerledes, arbeidet foregikk til havs, trykk og
temperatur pa oljen var annerledes. Nordmenn og amerikanere matte
raskt finne losninger 1 en lang rekke av situasjoner der utforutsette ting
skjedde. A ta avgjorelsene mens ting skjer betydde at det var rask hand-
lekraft, «guts», som matte til. «Guts» som bade magefolelse, intuisjon,
og som mot. Arbeidet fordret mot — bade til & takle oljen 1 Nordsjeen,
og lede grupper av personell uten & selv ha relevante kunnskaper. Det
er nettopp 1 denne konteksten at improvisasjoner var en nodvendighet.
Nordmannens «Mickey Mouse-outfit» som reddet en plattform fra & bli
lagt svart, er et eksempel pa at nordmenn og amerikanere kunne mete
hverandre, overkomme kulturforskjeller, nettopp 1 improvisasjonene og
1 «guts». De vesentlige kulturforskjellene ble na erfart som a skille mel-
lom de som erfarte arbeidet til havs 1 denne tiden, og som spontant fant
losninger, pa den ene siden, og Oljedirektoratets nedvendige regelverk
og krav tl forutsigharhet pa den andre. Enkelte av nordmennene og

Givere Kerre Ungoan
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amerikanerne ville kalle det en motsetning mellom kunnskap som bun-
ner 1 praktisk erfaring, pa den ene siden, og skrivebordskunnskap pa
den andre.

Bob Ellis kommer fra Bay City, Texas, og han har jobbet 1 Sweeny-
raffineriet fra 1951. For det jobbet han 1 et iskremselskap 1 Syd-Texas.
Han ensket 4 bli temrer, og jobbet med det 1 tre ar. Men tidene var
vanskelige for folk 1 temrerbransjen. Han ensket seg et sikkert og stabilt
levebred, og begynte a jobbe for Phillips.

I 1973 ringte sjefen til ham og sa at na stod han foran en forfrem-
melse. Han skulle bl sendt til Norge. Bob Ellis ville ikke. Han hadde
barn, han var aktiv 1 kirken, han hadde fatt sitt forste barnebarn, konen
hadde en god jobb som matematikklerer pa en skole, og hun hadde
akkurat fatt en forfremmelse til leder av matematikkavdelingen ved Bay
City Highschool. Men sjefene 1 Phillips sa: “We want you in Norway!” De
presset ham. Han sa at han ikke ville. Sjefen sa: «Bob, dette betyr mye for din
karrere’» Bob Ellis sa at han kunne ta seg av sin karriere uten a matte rei-
se til Norge. Til slutt ble han overtalt til & reise til Bartlesville for & here
tilbudet de hadde til ham. Han ble beroliget nar det gjaldt samtlige av
de innvendingene han hadde, (men ikke nar det gjaldt konens jobb og
forestaende forfremmelse). Han skulle fa komme tilbake til Sweeny-raf-
fineriet. Vanligvis ga ikke Phillips en slik garanti. Men takket vaere Bob
Ellis, endret Phillips na en regel. Han forlangte ogsd forfremmelse pa
raffineriet, for det var han blitt lovet. Det var 1 seg selv en forfremmelse
a reise til Norge. Det a gé fra stillman 1 raffineriet til supervisor 1 Norge,
ville vaere en forfremmelse. Men den forfremmelsen ga ikke utslag 1 den
lokale karrierestigen pa raffineriet.

De drog altsa til Norge. Bob Ellis” kone sier at det var et offer, men at
det & vaere 1 Norge var verdt offeret. De hadde to voksne og gifte datre,
som de jo kunne reise fra. Men de hadde en senn pa 16 ar, som holdt pa
a ta sertifikat. Han métte vaere med, og 1 Norge kan du fa serufikat forst
nar du er 18 ar. Det var ogsa et offer.

Bob Ellis sier at han hadde mange innsigelser mot a reise, men hvert
hinder ble fjernet. Konen hans sier: «Det var nesten som om Gud skjov pé oss
Jor d fa vss til @ reise.n

Sennen begynte ogsa offshore, som sveiser, og han ble igjen 1 Norge
etter at de drog tilbake til Texas. De likte alle & komme til Norge:

«Det var som a reise hundre ar tilbake 1 tid. Folk er sa tillitsfulle og erlige og frede-
lige. Vi laste ikke doren. Dette sa de ogsd til oss 1 Bartlesville. De sa at vi tkke ville
Ja kultursjokk ndr vi kommer tul Norge, kultursjokket ville komme ndr vi kom tilbake
tl Amerikaln

Bob Ellis forteller at det var to personer Phillips absolutt ville ha
til Norge, det var ham selv og en annen. Den andre nektet. En kunne
nekte hvis en ikke brydde seg om hva som skjedde med karrieren. Om
en person nektet & forlate Sweeny, betydde det ikke mye a avsla en jobb
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1 Norge. Men om en person hadde lyst til 4 dra andre steder, eller om
han ensket valgmuligheter i karrieren sin, da ville det veaere lurt & dra nar
Phillips ba om det.

Bob Ellis skulle egentlig ha dradd ul England etter oppholdet i Norge,
men hans far ble svaert syk, og Bob matte reise hjem. Da hadde han vart
1 Norge 1 tre ar. Bob Sutherland overtok Ellis’ jobb 1 Norge.

Phillips ensket at toppfolkene 1 Sweeny-raffineriet skulle bli rekrut-
tert il Norge, sier Ellis. Folkene pa raffineriet ble evaluert hele tiden.
Forst steg folk 1 gradene etter ansiennitet til de blir supervisors. Etter det
steg de 1 gradene etter dyktighet. Det var toppfolkene Phillips ville ha
1 Nordsjeen. Det matte vaere folk som kunne lere nytt, og som kunne
tilpasse seg nye omgivelser.

Da Bob Ellis kom til Norge, var det enna ikke startet noen produksjon
pa plattformene. Sammen med andre amerikanere begynte han a reise
offshore for noen av operatorene eller superintendants hadde begynt 1
jobbene sine. De var to, Bob Ellis og Glenn «Spanky» Mclarland, og
de hadde jobbet sammen lenge. McFarland hadde tidligere blitt flyttet
til Bartlesville. Da det var blitt bestemt at Bob Ellis skulle til Norge, sa
McFarland til ham at ogsa han ensket a dra til Norge, men at han ikke
kunne melde seg frivillig pa grunn av jobben han hadde i Bartlesville. Bob
hadde sagt til ham: «Men jeg kan foresld deghy Og Mclarland hadde bedt
ham om 4 gjore det. Da Ellis hadde vart to uker 1 Norge, fikk han en tele-
fon fra McFarland: «Jeg kommer til Norgeh» Pa det idspunktet ble de to tatt
inn 1 «Corporate engineering». Bob Ellis kom pa ett skift, og McFarland
kom pa det andre. Men det varte ikke lenge: McFarland satte som betin-
gelse, for 4 reise til Norge, at han skulle fa jobbe sammen med Bob Ellis.
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Da de jobbet i «Corporate engineering», lerte de seg bruken av ut-
styret, og de dannet team. Bob Ellis fikk det beste crewet, sier han. Egil
Lima og Ingvar Bjernevik var med 1 det crewet.

«De lerte svert fort. Jeg larte dem litt, men de hadde utdannelse fra for; og de
visste hvordan de skulle lere. Fiskere og bonder var gode arbeidere, men de var hit for
lbakeholdne, viste seg tkke frem tilstrekkelig En topp mann lerer seg, «moves in» og
lerer andre. Han blir leder pa en naturlhig mdte. Han er interessert 1 jobben og vil vite
hva som gar for seg»

Ellis mener at Bjornevik fremmet seg selv litt for lite. Da Lima ble
supervisor, ville Bob g1 Bjarnevik grad seks som operater. Det er trinnet
for fremrykk til supervisor. Men Bjernevik takket nei. Bjornevik hadde,
pa dette tidspunktet, bestemt seg for at han ikke ville inn 1 arbeidsle-
delsen. Han onsket 4 leere seg faget, leere nytt, og ha ansvar for seg selv.
Bjornevik er en som virkelig har tenkt igjennom hva arbeidsledelse og
lederansvar er offshore. Han tok et valg ut fra et dyptloddende syn pa
arbeidsforhold og arbeidsoppgaver offshore. Bob Ellis var ute av stand
tl & se disse refleksjonene. For ham var det a si nei tl forfremmelse
ensbetydende med en slags mangel: Personen viste seg ikke frem til-
strekkelig. Han spurte ikke etter grunnen til det. Bjernevik ble senere
plattformsjef, han ogsa.

Bob Ellis forteller at oppholdet 1 Norge var heydepunktet 1 hans
karriere. Han reiste tilbake til Sweeny 1 1976, og 1 1977 ble han su-
perintendant pa Sweeny-raffineriet. Det var erfaringen fra jobbingen 1
«Corporate engineering» pa Ekofisk som var sveert nyttig nar Sweeny
raffineriet bygde ut nye enheter.

Bob Ellis gir viktig informasjon om hvordan amerikanerne ogsa re-
krutterte hverandre nar Phillips hentet dem fra Texas til Norge. Gode
arbeidskamerater gnsket & jobbe sammen, og de fant mater 4 spille pa,
overfor Phillips, for & fa slike samarbeid til. «Jeg reiser hvis han ogsa
kan dra», eller «Jeg reiser hvis jeg far ha denne bestemte lerlingen med
meg». Arbeidsrelasjoner var ogsd nzre, personlige relasjoner, som vi
ogsa skal se 1 neste kapittel, der amerikanernes opplaering av og samar-
beid med nordmenn vil bli beskrevet nermere.

Bob Ellis belyser ogsa en viktig forskjell mellom amerikanske og nor-
ske ledere. Da han tilbed Bjernevik opprykk, og Bjernevik sa nei, var
det umulig for Ellis & sette seg inn 1 de refleksjonene Bjornevik gjorde
seg om lederskap offshore. Ellis’ tenkemate var strukturert rundt tanken
om «guts». Hadde en slik «guts», tok en ogsa imot de forfremmelser
som bod seg. A si neitakk var ensbetydende med 4 ikke ha slik «guts», i
Ellis’ gyne, altsa en slags mangel. Bjorneviks refleksjoner omkring livet
pa plattformene til havs, oppgaven som var for handen og hvilket ansvar
som hvilte pa den enkelte, var tanker som Ellis ville ha svaert vanskelig
for 4 ta innover seg, 1 den tankemessige horisont som han, og andre
amerikanere, befant seg innenfor. For dem var «sivilisasjonsprosjektet



Jim Ory; produksjon
superintendenl for
uteplatiformene pa
Ekofisk.

53

Ekofisk» en kamp med naturens kraft, og oljearbeiderne offshore stod 1
frontlinjen. Norske og amerikanske oljearbeidere stod 1 frontlinjen, og
da var all tvil og eksistensiell refleksjon sand 1 maskineriet.

Jim Orr har ikke bakgrunn fra raffineriene 1 USA; men fra boring.
Hans historie er dermed annerledes enn historiene til de andre ameri-
kanerne jeg har snakket med.

Jim Orr kommer fra Arkansas, men familien flyttet til Odessa, Texas,
da han var ganske ung. Orr gikk inn i oljevirksomheten to uker etter
at han var ferdig med Highschool. Dette var 1 1938. Da var han 18 ar
gammel. Han begynte a jobbe for Phillips’ Pipeline Department, og han
var roustabout. Orr sier at han «har levd pa Phillips hele sitt liv», for
stefaren jobbet ogsé for Phillips.

Han jobbet i Pipeline Department i ett ar, fra 1938 til 1939, og t-
dene var harde. Det var depresjon og arbeidsledighet. Om Phillips 1kke
kunne tilby folk en full dags arbeid, eller om det ikke oppstod en krise-
situasjon, sa sendte selskapet dem hjem. Orr forteller at han tok den
samme lunsjen med seg tre — fire dager, for han endelig fikk en full dag
og kunne spise den pa jobben. Orr syntes dette var magre tilbud. Han
trodde han kunne gjore det bedre andre steder 1 USA, og han sa opp.
Superintendanten prevde & overtale ham til 4 bli, han ville forfremme
ham til & bli «gager». En «gager» har ansvar for tankene: Sjekker dem
{or han kobler dem til oljeledningen og ser hvor mye olje som kommer
1 dem. Nar tankene temmes for olje, ser en «gager» etter hvor mye olje
som blir tappet ut av tanken.

Superintendanten sa at det var muligheter for at Phillips ville overta

R ConeroPiaes
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et oljefelt og at det der ville bli flere jobber. Jim Orr trodde ikke pa det.
I stedet drog han derfra, og til Vest-Texas, til Monahans. Der var det
heller ikke jobb, og folk sa at han burde dra til Denver City 1 Texas, der
Shell Company hadde etablert seg. Han reiste til Denver City og ba
dem om arbeid. De ansatte ham som «Floor-hand» pa en borerigg. Da
var han 19 ar gammel.

Han jobbet altsd for Shell. De gjorde seg ferdig 1 Denver City, og
sa flyttet de riggen til Louisiana. Men det var magre tider 1 USA. De
manglet stdl til rarene, og nar de ikke hadde nok «tubing», sa stengte de
riggen ned.

Jim Orr jobbet da sammen med en fast borer. Det var lite med kvali-
fisert arbeid til dem, og boreren overtalte Orr til at de skulle slutte begge
to. Han sa at han skulle klare & skaffe seg en annen borerjobb, og at Orr
skulle bli derrickmann for ham. Han sa at han ikke ville ta en ny borer-
jobb om ikke Orr ble ansatt som derrickmann, sammen med ham. Orr
sier at han lot seg overtale til det, men 1 ettertid vurderer han det som en
feil avgjorelse. «When you’re young, you make wrong decisionsh Orr tenkte at
det beste for ham ville vere a reise hjem for a se om det ikke ville vaere
muligheter for jobb hos Phillips. Og det gjorde han, og han fikk jobb hos
Phillips 1 juli 1942. Der har han siden vert ansatt, 1 42 ar. Mesteparten
av tiden var han production foreman, en tittel som siden ble endret til
production supervisor. Sa ble han forfremmet til borersupervisor.

Odessa har et svaert oljefelt, og arbeiderne bodde 1 leirer ute pa dette
oljefeltet. Jim Orrs leir het «Notrees-camp» — det var ikke et eneste tre
der. I 1958 solgte Phillips leirene, og Orr bygde seg hus 1 Odessa. Siden
ble han flyttet til New Mexico, Mississippi og Alabama pa ulike brenner,
og han var hjemmefra hele tiden.

Phillips utviklet et gassfelt 1 Fort Stockton, Texas, der jobbet Orr i fire
og et halvt ar. Brennene 1 Fort Stockton var 23.000 fot dype. Det tok 10
maneder & bore en brenn. Mens han jobbet pa dette gassfeltet, bodde
han pa hotell hele tiden. Det ble han lei av. Han hadde na giftet seg, og
han kunne mete konen bare i helgene. Hun kunne ikke flytte inn pa
hotellet med ham, for hun bodde 60 miles unna og hadde jobb der. Det
var ingen jobb for henne 1 Fort Stockton.

Phillips ville overfore ham til Hobbes i New Mexico. Men den over-
flytningen ville medfere at Orr maétte betale hayere skatt, og det vil-
le han ikke. Orr ringte til en sjef 1 Phillips — sjefen for «International
Department» — det var en mann han hadde kjent lenge. Orr ba om
overflytning til «International Department». Straks fikk han tilbud om &
bli overflyttet til Abu Dhabi, 1 De Forente Arabiske Emirater. Han sa fra
til Phillips 1 Odessa om at han na gikk inn 1 «International Department»,
og da sa district manager — som var den som absolutt hadde villet ha
ham 1 New Mexico — at han likevel kunne fa bli 1 Odessa. «Det var ikke
det du sa til meg», sa Jim Orr, og drog. Dette vari 1970.
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I Abu Dhabi ble han borer- og production superintendant. Der
levde de et herlig liv, forteller bade Orr og hans kone. De bodde 1 hus
med svart hey standard. De deltok 1 selskapslivet der oljeministeren i
Emiratene ogsa var til stede.

Etter hvert bygde Phillips ned sin virksomhet i Abu Dhabi.
Produksjonen her var ikke lenger profitabel for selskapet. Jim Orr fikk
beskjed om at han ville bli overfort til Norge. Da ble han engstelig. Han
tenkte at om han ble overfort til Norge, ville han aldri komme hjem
igjen. For 1 Nordsjoen var det sa svere mengder med olje at det aldri
ville bli nedstenging; slik det ble i Abu Dhabi.

Jim Orr fortalte om sin engstelse til sjefen sin — men denne svarte at
Orr fikk valget mellom Norge og Filippinene — og jobben pa Filippinene
var en borersupervisorjobb. Det ville ha vert & rykke nedover karri-
eremessig, og det ville han ikke. Da ble det Norge. Orr kom til Norge
1 1974. Da han var i Norge opprettet Phillips stillingen «Senior driller
and production superintendant» for ham. Han fikk lederansvar for dril-
ling superintendants og production superintendants.

Til & begynne med — da han nettopp hadde kommet til Ekofiskfeltet,
var det mange kontrakterer til stede. De bygget Ekofisk-tanken, og de
holdt pa med Ekofisk 2/4 FTP.

Det var fa folk med erfaring dey, sier Orr, og han syntes det var pro-
blemer med flere av de norske som ble ansatt — det var mange av dem
som «bare gikk etter pengene», forteller han. Men de fleste norske var
interesserte 1 a lere. De tok for seg manualene for hver plattform og
studerte dem. De fulgte rorledningene, s& hvor de gikk — de ville vacre
perfeksjonister. Etter hvert klarte Jim Orr 4 leere opp de norske slik at de
ble dyktige nok til & bli supervisorer. «f made a supervisor out of him» — sier
han om flere av de norske, blant annet nordmannen Teddy Broadhurst.
Broadhurst ble supervisor pa en plattform der de hadde en del proble-
mer med utstyr. I forbindelse med dette opplevde Jim Orr en konflikt
1 forhold til ledelsen — en konflikt som hadde med kunnskapsformer a
gjore. Han forteller:

«Da jeg var 1 Abu Dhaby, mdtte det hele tiden skrives brev til Bartlesville. Jeg var
ikke god til @ ordlegge meg skrifihg, til @ skrve brevene pd en sann mdte at ledelsen 1
Bartlesnlle kunne bl overbevist om at min mate d gjore tingene pa var rett. Men pd
kontoret 1 Abu Dhabi satt det utdannede indere. Jeg sa til dem hva jeg ville ha, og de
skrev brevene ut pd en sann mdte af kontoret 1 Bartlesville anerkjente det.

Da jeg var 1 Norge og Novdsjoen, satte jeg nordmenn som supervisorer rundt om
pa flere plattformer. Broadhurst var pd denne plattformen som vi hadde litt problemer
med, og en gang da han skulle v land, sd grep ledelsen 1 land tak © ham straks han
aikk av helikopteret. De tok ham med inn pa kontoret og ga ham en test som han tkke
bestod, og sd ville de avskjedige ham. Da jeg fikk hare om del, I raised a bunch of
hell, for hvis det var noen som var dyktige, og som var kvalifisert til & vere supervisor
sd var det Broadhurst. Han var en av de virkelig dyktige. Jeg sa til dem pa kontoret at
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Jeg selv ikke ville klare den testen de holdt pa med. Jeg spurte dem om de ville gi meg
sparken 0g? «Net, news, svarte de. Da roet det seg»

Orr var 1 opposisjon til méten kontoret 1 land styrte jobbingen ute pa
Ekofiskfeltet, slik han ogsa hadde en viss avstand til den kunnskapsfor-
men som prosessfolkene representerte. Selv var han production super-
intendant da han kom til Norge, og han tok seg av det meste av ansvaret
for boringen. Men han sier at han aldri var 1 nerheten av prosess.

«Du lerer ikke el _fag bare ved a std der og betrakte. Du ma jobbe med det, fi
erfaring, det er forst da du kan ha en sjanse il @ leve det.»

Som en konsekvens av det stastedet han hadde nar det gjelder fag og
fagkunnskap, hadde han altsa en viss skepsis til hvordan folk pa kontoret
1 land bestemte hva som skulle skje, i praksis, ute pa feltet. Han hadde
en tendens til & se ned pa «skrivebordskunnskapen» pa kontorene pa
land. Jim Orr forteller at kontrakterselskapet Moran hadde en skole
som nordmennene gikk pa for & leere boring. Men han fayer til: «Den
skolen ga thke erfaring Det var det som trengtes. Nar du var 1 jobb, sa skjedde det ulike
ting som skolene tkke underviste 1.» Folk hadde skolekunnskap, men var uten
erfaring, og dette var et stort problem offshore, hevder Jim Orr.

Tre maneder for han sluttet fikk Orr en telefon fra kontoret pa
land: De var blitt oppmerksomme pa at han ikke hadde fatt opplering
1 supervision. Phillips hadde kontakt med skoler 1 England, Spania og
Skottland der de hadde opplering, og personen i telefonen sa at han
hadde meldt Orr pé en skole 1 Skottland. Da svarte Orr:

«Jeg har vert supervisor 1 30 iy og har du nytte av at jeg skal ga pa skole 3 ma-
neder for jeg skal slutte — s ver sd god»

Jim Orr brakte med seg en arbeiderkultur der den gyldige kunn-
skapen var fundert 1 arbeidets erfaring, og han var seg bevisst et skille
mellom «skrivebordskunnskapen» hos lederne som satt pa basen i land,
og den kunnskap han mente var nedvendig 1 det praktiske arbeidsliv
offshore. Slik sett var han en representant for de plattformsjefer som
Bewillis Gable strevde med, hver gang han reiste offshore for a formidle
planer som var utviklet 1 basen i land.

Viskal se at denne spenningen mellom kunnskapsformer ogsd meldte
seg om bord pa de faste installasjonene som grodde frem offshore. Den
meldte seg mellom ulike faggrupper om bord, og den meldte seg 1 rom-
met: Ulike plattformer knyttet seg identitetsmessig og kulturelt til ulike
former for kunnskap gjennom det lederskap som ble innsatt pa dem.

La oss na g& om bord pa de farste plattformene.
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Nar arbeidet na ble satt 1 gang pa plattformene til havs, var det starten
pé en helt ny fase i norsk oljeproduksjon. Det var pa dette tidspunktet at
nordmenn ble lert opp 1 oljeproduksjon 1 stor stil. De ble fagarbeidere
og ledere, og de definerte seg, identitetsmessig, til denne neringen som
de sa for seg skulle gl dem arbeid til pensjonsalder.

For plattformene kunne tas i bruk, som arbeidsplasser og boliger, var
det visse prosesser de matte gjennom.

Klargjgring av plattformene

En fase av utbyggingen av de faste installasjonene, var selve konstruksjo-
nen av dem og arbeidet med det 4 gjore dem beboelige — fa installert lys,
varme og vann. Neste fase var a forme dem som arbeidsplasser, instal-
lere borerigger og den teknologi som var nedvendig for prosess.
Engelskmannen John McGill kom til Norge 1 1972, han var da ansatt
1 kontrakterselskapet Moran Brothers, og jobben han hadde var 4 bygge
boreriggene. Hans forste oppgave var & rigge opp Ekofisk 2/4 Alpha."”
Hans tittel var elektrisk supervisor. Han var utdannet elektriker og elek-
troingenior. Bakgrunnen hans fra England var arbeid 1 stdlindustrien,
og siden jobbet han for kontrakterselskapet «Santa Fe Drilling» 1 Egypt
og Iran. Han lerte seg boring pa brenner 1 erkenen. John McGill had-
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de giftet seg norsk, og han og hans kone ville til Norge. Derfor sokte
han seg til Nordsjeen og Ekofiskfeltet. Dessuten hadde han jobbet for
Zapata — et amerikansk boreselskap. Zapata hadde noen av de forste
riggene 1 Norge.

1 1972 var Ekofisk 2/4 Alpha i byggefasen. Det meste av riggen var
allerede bygget 1 USA, hans oppgave var a sette den sammen og fa den
1 gang. Boringen begynte om sommeren1972. Etter det rigget han opp
Ekofisk 2/4 Delta, og fikk den 1 virksomhet. Riggene pa Ekofisk 2/4
Alpha og Ekofisk 2/4 Delta er like. Han fikk etter hvert ansvaret for det
mekaniske 1 tillegg til det elektriske, og slik for det komplette «rig-up».

I 1975 ble McGill maintenant-superintendant for riggene, og han
hadde sin base pa land. P4 denne tiden hadde kontrakterselskapet
Moran plattformene Ekofisk 2/4 Alpha, Ekofisk 2/4 Bravo med to rig-
ger, Ekofisk 2/4 Charlie og Ekofisk 2/4 Delta. De hadde altsa fem bo-
rerigger a ta seg av.

Teknologlen 1 disse tidlige riggene var hentet fra Alaska og Mexico.
De to riggene pa Ekofisk 2/4 Bravo hadde brukte deler fra rigger i
Alaska. Metodene 1 boringen av brennene var mye det samme, det var
den samme teknologien som var 1 bruk pa land og til havs. De forste
plattformene ble bygget i lopet av fa ar 1 forste halvdel av 1970-tallet.

Hver plattform skulle altsa gjores beboelig og gjennomga prosedyrer
for start-up. Amerikanske erfarne ledere matte igjen hentes fra raffineri-
ene 1 USA, det var nettopp denne kompetansen som det var bruk for 1
en «start-up». Disse lederne skulle ogsa laere nordmennene opp. Denne
storstilte produksjonen av kompetent og faglert norsk arbeidskraft er et
svaert imponerende prosjekt som amerikanske oljefolk lykies med. A be-
manne de nye plattformene med arbeidskraft som faktisk var 1 stand til
a drive dem, under omstendigheter som var nye og ukjente, er en bragd
som brakte Norge inn 1 oljealderen. Det er denne perioden som er den
sanne pionertiden 1 Nordsjeen, det er nd ulike typer av kompetanser,
arbeidserfaringer og arbeiderkulturer kommer sammen og skaper inno-
vativ historie pa Ekofiskfeltet.

Det var to prosesser som var virksomme 1 denne forste tiden. Den
forste kan kalles «Opp og ut»- prosessen: En massiv og rask utdanning
av en stor mengde nordmenn som na skulle bemanne stadig nye platt-
former i flere skift. En sentripetal kraft matte sgrge for spredning av
personell utover pa plattformene pa feltet. Hver enkelt person matte
veere fleksibel nok til & kunne flytte mellom plattformene, bade 1 lere-
prosessen, men ogsa 1 forhold tl arbeidets utferelse. Phillips og ledere
offshore matte sorge for insentiver som sikret denne fleksibiliteten hos
enkeltpersoner.

Den andre prosessen kan kalles «Plattformidentitet»-prosessen.
Arbeidet og livet om bord pa hver enkelt plattform, erfaringene som
hver og en hestet gjennom tilveerelsen der ute, var av en slik art at de
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skapte band mellom enkeltpersoner og enkeltplattformer. Personer
knyttet seg identitetsmessig til bestemte plattformer, de var Bravo-menn
heller enn Phillips-ansatte. De prosessene som gjorde erfaringskunnskap
til den eneste gyldige kunnskap, var de samme prosesser som gikk inn 1
identitetsformasjon hos den enkelte.

Phillips ble tidlig klar over disse kulturelle prosessene offshore. Vi
husker problemene Bewillis Gable opplevde 1 sitt lederskap offshore.
Ledelsen 1 land satte etter hvert ogsé inn tiltak der de sekte a rive folk
los fra plattformene, ved & tvinge dem til & flytte. Vi ser 1 dette et ek-
sempel pa hvordan en formell struktur stoter an mot en uformell som
vokser frem offshore. Denne uformelle, kulturelle og identitetsskapende
strukturen var produkt av pionertidens erfaringer med oljeproduksjon
1 havet.

Pionerkulturens organisatoriske uttrykk:

Forming av fagpersoner og bygging av team

For jeg gar inn pa liv og arbeid pa de enkelte plattformene, vil jeg si noe
om de prosessene som gjorde det mulig 4 skape norske ledere og utvikle
alle de team og crew som trengtes.

Jegvil hevde at det er elementer av den amerikanske oljearbeiderkul-
turen fra raffineriene, men ogsa fra boring, som gjorde leder- og team-
dannelsene mulig.

Sweeny Refinery skapte ledere ved at enkeltpersoner 1 det ovre le-
dersjikt plukket ut nyankomne hjelpearbeidere og hjalp dem til rette.
Den personlige relasjonen var en viktg del av «on the job training».
Den amerikanske lederen plukket ut folk som han sa et emne 1, som vi
har sett. I tillegg var det & «Jump off the platform» for lederen et me-
taforisk uttrykk som viste til en vital kraft som en oljearbeider offshore
matte ha for a lykkes 1 de krav arbeidet her stilte. Ed Seabourn fikk den
engelske dykkeren til 2 hoppe fra «Ocean Viking» og femten meter ned
til havflaten, for a plukke opp noen viktige papirer som hadde blast
over bord. Slik kan det vere mulig & antyde at 4 ofre seg for arbeidets
krav var en vesentlig del av den disiplinering som foregikk nér fagarbei-
deren offshore skulle produseres. Kravet om 4 underkaste seg lederen
og hoppe over bord var et krav om & mgte arbeidet og livet offshore
direkte, og ikke mediert gjennom intellektet, eller gjennom refleksjoner
som justerer kroppen inn mot private behov. Liv og arbeid offshore var
sa forskjellig fra liv og arbeid i land, at kroppene matte justere seg inn
pa et annet og nytt regime. Villigheten til a ofre seg for lederen var et
element 1 det amerikanerne definerte som dyklighet.

Bill Keener forteller dette om Birger (Freddy) Aarthun:

«lveddy var virkelig dyktig. Jeg sa alltid at de virkelig gode nordmennene ville ha
hoppet av plattformen hvis jeg hadde bedt dem om det. Freddy var leit @ jobbe med,
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Ekofisk 2/4 T var verdens fagrste betongkonstruksjon bygget for
petroleumsvirksomheten. Den ble bygget i Stavanger i 1971-1973 som
lagertank for olje nar darlig veer forhindret bgyelasting. Betongtanken ble
plassert pa feltet sommeren 1973, og satt i drift i 1974. Hesten 1975 ble
rorledningen for olje og vatgass til Teesside i Storbritannia tatt i bruk. Senere
ble Ekofisk 2/4 T utbygd med et omfattende prosessanlegg. Pa grunn av
innsynkingen pa feltet ble det i 1989 installert en ekstra beskyttelsesvegg i
betong rundt tanken. Ekofisk 2/4 T ble stengt i 1998 og systemene rengjort.
Overbygningen vil bli fiernet innen 2008, mens betongtanken vil bli etterlatt.

han hadde et lett humon, giorde det han ble bedt om, han fikk jobben gjort. De fleste av
nordmennene var samarbeidsvillige, smarte og lerte raskt.»

Keener viser til noen bestemte kriterier han brukte nar han plukket
ut norske lederemner.

Den norske oljearbeideren matte kunne dekke inn alle de ulike job-
bene innen prosess offshore. Han métte beherske jobben i kontrollrom-
met, sa vel som jobben ute pa dekk. Han matte kunne teknologien,
kunne ventiler og rer, og vare bevisst pa sikkerheten til enhver tid. Det
matte vaere en person som Keener kunne ha full tillit til nar de, av over-
ordnede sjefer, plutselig kunne bli satt inn 1 et omrade der de hadde liten
erfaring fra for. Da matte de gode underordnede vere til & stole pa, og
det innebar faglige kvalifikasjoner s vel som evnen til & holde hodet
kaldt og vaere innovativ 1 nye situasjoner. Dessuten:

«ln annen mdate du kan skille ut potensielle ledere, er ved d studere dem og se hvem
av dem andre operatorer ser opp til, respekterer og folger. Se hvem av dem de er villige
al a “ump off the platform for”.»

En leder ble plukket ut ved hans evne til ogsa a {a andre til & ofre noe
for ham.
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En slik relasjon som ble utviklet mellom amerikanske ledere og nor-
ske underordnede var mer enn den formelle arbeidslivsrelasjon slik vi
finner det pa norske arbeidsplasser. En norsk arbeider har visse rettig-
heter og plikter overfor sin formann, men et offer innenfor denne rela-
sjonens grenser er utenkelig. Det var som om arbeidet offshore knyttet
arbeidslivsrelasjoner til noe eksistensielt personlig, til private menneske-
lige elementer som 1 andre arbeidsforhold ikke herte hjemme. Arbeidet
offshore ble ledsaget av en personlig omsorg som ogsa oppstod fra leder
til underordnet. Denne omsorgen var det som kom til syne nar relasjo-
nen ble uttrykt gjennom & vise til et far-sennforhold, slik bade nord-
menn og amerikanere gjor néar de forteller om pionertiden. Denne naere
og tette relasjonen mellom amerikansk leder og norsk underordnet fikk
konsekvenser for spredningen av personell pa plattformene. Slik ame-
rikanerne rekrutterte egne nare amerikanske underordnede fra Texas
og til arbeid pa Ekofiskfeltet, rekrutterte de norske underordnede til de
ulike plattformene. Nar lederne fikk nye oppgaver pa nye plattformer,
tok de sine nermeste norske hjelpearbeidere med seg.

Amerikanske ledere som formidlere mellom operatgr og plattform

A bli knyttet til livet pa én spesiell plattform kunne ikke skilles fra de
relasjonene som utviklet seg innad 1 teamene pa plattformen, eller —ikke
minst — fra den relasjonen som utviklet seg mellom leder og underord-
net, mellom larer og elev. Et eksempel pa hvordan slike nere relasjoner
tok form:

Jim Lytle har bakgrunn fra Sweeny-raffineriet, fra maintenance der.
Han ble rekruttert til Norge for & ga inn 1 start-up team og kom til Norge
1 1976. Lytle hadde Kurt Hegreberg og Nils Eriksen 1 crewet sitt. Han
hadde ogsa en annen nordmann i crewet, Torbjern. Torbjern snakket
ikke godt engelsk. Jim tok seg sarlig av ham, hjalp ham til rette, sokte &
overfore kunnskap pa tross av sprakproblemene.

Da det ble jul, kom Torbjern med en juledekorasjon som hans svi-
germor hadde laget, en liten «temmerstokk» med et nissepar pa. Jim og
hans kone kaller den «The Christmas-log», og den er fremme hver jul.
Torbjorns kone kom med et forkle med hardangerbrodert til Jims kone,
Fern Lytle. Jim Lytle tolker disse gavene som et uttrykk for takknemlig-
het fra den norske operaterens side. En takknemlighet for at Jim tok seg
serlig av ham offshore. Jims hjelp og Torbjerns takknemlighet etablerte
band mellom hele familier. Denne narheten var et aspekt ved de per-
sonlige relasjoner mellom underordnet og overordnet som utviklet seg i
arbeidet, og som 1 neste omgang kunne apne for en videre karrierevei.

Omsorg 1 arbeidet kan ogsa komme som kompensasjon for man-
glende evne 1 arbeidsutforelse — med pafelgende utstotning fra arbeid
og plattform. Et eksempel:

Duane Sutherland kom til Norge fordi han savnet familien sin som
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hadde reist hit aret for. Faren, Bob Sutherland, var blitt rekruttert av
Phillips til Nordsjeen. Duane ensket ogsa a jobbe pa Ekofisk. Hans ar-
beid offshore avvek fra den typiske amerikanske karriereveien, med re-
kruttering til oppgaver de var spesialister pa. Maten Duane fikk jobb pa,
lignet mer den typiske norske karrieren offshore.

Duane Sutherland gikk til Morco, og der fikk han jobb som rousta-
bout. Han ble sendt tl Ekofisk 2/4 Bravo i januar, 1975.Til 4 begynne
med hjalp han kranfererne med a losse fra batene. Og han sjekket alle
rorene som kom om bord pa plattformen, sa etter at alt var i orden med
dem, at det ikke fantes noe skrot inni dem. Han forteller om de to rig-
gene pa Ekofisk 2/4 Bravo. Enkelte ganger matte han opp pa boredek-
ket, nar noen av roughneckene skulle ha pause. Da gikk han inn i en
roughneckjobb. Slik lerte han. Han syntes det var svaert hardt arbeid.
Han forteller om konkurransen som var mellom riggene, nar de drev
med roundtrip — skiftet borekrone — de gangene borekronene var 1 lik
dybde. Konkurransen hadde ogsa et fokus pa sikkerhet: Det var om 4
gjore a unnga skader. Den som hadde lengst tid — flest «man hours»
— uten skader, var den vinnende part 1 konkurransen.

Duane fikk en skade i handen pa den andre turen han hadde off-
shore. Han forteller:

«Det var en engelsk dnller. Noen av roughneckene hadde gatt for d spise eller ta
seg en ropk, og vt tok en trip. De tok en ny borekrone inn og et tungt ror ble satt inn.
Jeg jobbet med a ta fatt v rorene og holdt dem fast sa de ikke svingte frem og tilbake.
Det var tre ror som var skrudd sammen. Det var den_forste gangen jeg var med 1 dril-
lingerewel. Det var viktig & komme inn 1 rytmen. Sa holdt vt pd med de tunge pipene
som kom elter borekronen og collar. De drillpipene som ligger lenger inne 1 stativet,
ndr de blir hentet, s svinger de mer. Og jeg var 1kke s sterk. Jeg star dey; klai;, men
rorene kommer 1kke. Jeg ser pd drilleren, og da blir jeg uoppmerksom et lite oyeblikk,
0g sd kommer rorene. Jeg provde G gripe dem, men de knuste relt inn v hénden min.
Det begynte a blo. Jeg ble sendt inn pd sykehuset v Stavanger. Og da odela jeg safety-

Jim Lytle sttt mann-
skap pa Ekofisk
2/4 T Jim Lytle,
Leif Rristensen,
Leif Tislevoll, Otto
Huse, Tor Eskevik,
Sigurd Brekka, Kurl
Hegieberg og Harry
Lund.
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rekorden de hadde, pd denne riggen, pa Bravo. De hadde hatt flere tusen «manhours»
uten ulykker; og sa kommer jeg og bryter rekorden. Og da jeg kom tilbake, tillot de meg
tkke G komme tnn 1 drillercrewet 1gjen.»

Etter at han hadde vart roustabout 1 tre maneder, skjedde det en ny
ulykke:

«Jeg jobbet 1 shellshakeren'. Det var veldig varmt der nede, og vernebrillene mine
ble duggete. Sd var jeg sd dum at jeg tok av meg brillene. Og noe av muden kom reit
inn 1 gynene mine. I muden er det kaustisk soda. Igen ble jeg sendt til sykehuset 1
Stavanges; der ble oynene mine skylt og jeg fikk behandling Jfeg var veldig frustrert og

Jorbanna pé meg selv. Jeg bodde lyemme hos foreldrene mine, og jeg hadde nd fiit meg
en norsk kjereste. Jfeg sa til henne at jeg kke orket det mer og ville veise hyem til USA.
Men kjeresten min sa at jeg matte blv v Norge! Og da fridde jeg til henne, og hun sa ja.
Dette fikk meg til @ bestemme meg for & slutte 1 Morco og heller prove 1 Phullips.»

Han sekte operaterjobb 1 Phillips, men han fikk til svar at slike jobber
var forbeholdt nordmenn. Dette var i slutten av april 1975. Han reiste
ut for Morco en tur til, og kom tilbake 1 friperioden sin, 1 mai. Da tok
Phillips kontakt med ham, og sa at de hadde en roustaboutjobb til ham.
Den tok han, og han begynte 1 Phillips i slutten av mai.

Han ble ansatt pa Ekofisk Tank, og Egil Lima var production su-
pervisor. Han var med a starte opp Ekofisk 2/4 Papa plattformen. Han
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Ekofisk 2/4 B er en kombinert bore-, produksjons- og boligplattform som ble
satt ned pa 70 m vanndyp 2,3 km nord for Ekofisk-senteret. Ekofisk 2/4 B
ble installert i 1972. | lgpet av juni og juli 1973 ble alle modulene lgftet pa
plattformen. S3 fulgte tre maneder med ferdiggj@ring far den farste av de to
boretarnene - rigg 41 — kunne pabegynne den fgrste produksjonsbragnnen.
Det andre tarnet krevde mer arbeid, og det ble operasjonelt farst i
desember. Produksjonen startet i 1974.
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forteller: “I had the inaugural start up to Teesside, England”. Det var 1 oktober
1975.

Nar han forteller, far jeg en folelse av at denne @ren, som hans kol-
leger lot ham fa, var et slags plaster pa saret for de skadene han ble utsatt
for pa Ekofisk 2/4 Bravo. At det er slik han ser dette. Siden knyttet han
seg til Ekofisk 2/4 Papa plattformen. «Den i utenfor alfarver. En hten platt-
Jorm. Den ble matt hjem.»

Dette er et eksempel pa hvordan en plattform — og livet pa den-
ne plattformen — tar farge av erfaringer som gjores 1 arbeidet. Duane
Sutherland ble stengt ute fra boringen pa Ekofisk 2/4 Bravo, og ble kas-
tet ned i shellshakeren, der et nytt uhell skjedde. Han var pa randen av &
gi opp arbeidet i oljeindustrien og livet 1 Norge. Men plattformene apnet
seg for ham pa nytt, han fikk jobb 1 operaterselskapet, hans eldre kol-
leger lot ham slippe til. A fa @ren av 4 starte opp den forste pumpingen
av olje over til Teesside, var & bli tildelt et punkt 1 historien som er unikt,
et punkt der alle stillte seg rundt ham og var vitne til hans handling. Han
ble sett, og plukket ut som en representant for fellesskapet. Dette var en
kompensasjon for erfaringer som fremmedgjorde ham overfor arbeid,
kolleger og plattform. Apningen av oljeledningen til Teesside pa Ekofisk
2/4 Papa plattformen knyttet ham sterkt til denne plattformen.

Tor Hindrumsen var en av dem som ble flyttet til Ekofisk 2/4 Bravo
rett etter Gulftide. Han har senere opplevd flere flyttinger som satte
erfaringene fra Ekofisk 2/4 Bravo i relieff, og som ogsa illustrerte de
folelser som ledsaget flytting mellom plattformer.

«feg kom pd Bravo vinteren 1974 og var der til 1976. 1 19706 ble sjefen for Bravo
beordret til Ekofisk 7/11 A Cod, og s skulle han ha med seg en av sine undersitter,
0g sd valgte han meg, og sa spurle han meg, om jeg ville vere med til Cod. feg ville det.
Cod var enda et hakk bedre enn Bravo. Facilitetsmessig og utstyrsmessig og mye mer
prosessutstyr. Det var en utfordring faghg sett @ komme til Cod. Da vi kom dut, var
det enda mye jra konstruksjonssida igjen, vt fikk god anledning til d folge byggingen.
Og vere parat ndr dagen kom, og det skulle settes 1 produksjon. Det var kjempemoro.
Alltid moro G vere med og ta over nye plattformer. Det var storre pa Cod, jeg fikk et
storre ansvay, mye mer utstyr d se til og wareta. Det var boligkvarter pa plattformen.
Der sa du at det hadde vert fargekonsulenter inne © bildet. Pd Bravo var der mer sann
lyst og respatex. Pa Cod var det jo sma detaljer som med tapeten, og det var jo svere
greter. Den_forste riggen jeg var pd, der var det jo bare stilskott.

Ndr vi kommer pd en ny rigg, sd lenker vi over hvordan det var pd den_forrge
nggen.

Vi har alltd malt plattformene opp mot hverandre. Hvordan det var des; og hvor-
dan det var der. Mye finere her enn der. Cod var finere og bedre enn Bravo. Kjempegodt
maljo ombord pa Cod. Feg hadde Cod som arbeidsplass 1 20 dr. Fra 1976 til 1996.
Da fikk du en erendomsfolelse til plattformen. Det var pé grunn av at du ble lenge og
trivdes.

Jeg kjente hver mutter pa Cod. Det var ¢ hvert fall tkke mange som jeg tkke kjente.
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feg kunne kjenne det dirve, hove lyder; og jeg visste hva som var feil. Stk var det ogsd
pa en bat. Jeg pleter d st at ndr jeg kommer ut, da md jeg ha et par dager for a kle pa
meg plattformen. Da far du alle sanser og lyder inn, og ndr du har fatt det, si merker
du — her er noe pd gang, her er noe galt — de og de lydene skal vere dey;, og de og de
lydene skal ikke vere der. Jeg ma giore det hver gang jeg har vert hjemme. Jeg ma
Justere meg til platiformbn. Og © og med at jeg er skifileder; s ma jeg liksom rund,
mange runder pa plattformen, hva har skjedd, er det forandringer siden jeg var her sist,
hwor stdr ditt, hvor star datl. Jeg hadde det sann pa Bravo og. Men det var hyggeligere
a ga rundt pa Cod enn pd Bravo. For Bravo, det var jo en ren wellheadplattform, en
bronnhodeplattform, det var lite prosessutstyr der. Pd Cod var det bide wellhead og
Jull prosess. Der hadde vi bdde separasjon av olje, gass og vann, pluss at vi hadde
torking av gassen.»

Norske operatorer knyttet seg til amerikanske overordnede, ofte pa
mater som involverte personlige og sterke folelser. Ira eksemplene som
er nevnt her, er det mulig a slutte at de amerikanske plattformsjefene,
overraskende nok, hadde en evne til 4 se, og & ta seg av de som strevde
med deler av tilverelsen pa Ekofisk. Torbjern fikk hjelp til & overkomme
sin manglende engelsk, og relasjonen mellom ham og Jim Lytle kan vise
et element 1 den prosess der en amerikansk overordnet far en spesiell
relasjon til en underordnet, og det som startet opp som forsek pa a over-
komme sprakproblemer 1 linjeledelsen, endte som et forhold som strakte
seg utover selve arbeidet offshore.

De amerikanske ledernes tendens — eller evne — til & se en operator
mnenfor en storre kontekst enn selve arbeidets utforelse kommer ogsa
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til syne 1 eksempelet med Duane Sunderland. Det er som om hans er-
faringer i boretarnet og 1 shellshakeren pa Ekofisk 2/4 Bravo gjor ame-
rikanerne bokstavelig talt «blathjertede», det er som om de, ved & se
pa ham, husker sine egne blundere og vanskelige opplevelser 1 unge ar.
Sé& vil de gjare arbeidsforholdene lettere for ham, lette prosessen med &
finne seg til rette 1 arbeidet offshore.

Forholdet mellom nordmenn og plattformer er direkte knyttet til
relasjonen mellom amerikanske ledere og norske underordnede. Den
aktuelle amerikanske linjeledelsen hadde innflytelse pa nordmenns mu-
ligheter til stigende yrkeskarriere offshore. En stigende yrkeskarriere
kunne, svart ofte, nettopp vare knyttet til at en nordmann ble plukket
ut av amerikaneren og fulgte med ham til andre og nye plattformer.

Arbeid og liv pa plattformene fgr oppstart

Nordmennene hadde veart leregutter pa Gulftide. Tilvaerelsen pa
Gulftide hadde handlet om arbeid og skolering, om 4 bygge nordmen-
nene opp til a bli oljearbeidere. Gulftide var en plattform de ville huske
som stedet for innvielse til oljearbeid, det stedet der de var vitner til
byggingen av de faste installasjonene, og det stedet der de — gjennom &
studere tegninger og oversiktskart — ble forberedt pa en ny tilverelse pa
en fast installasjon. Det var store forventninger tl livet om bord pa de
nye plattformene. Det var med overgangen til de nye plattformene at
nordmennene hadde folelsen av at de gikk inn 1 oljearbeidet som kom-
petente arbeidere. De var nd skolerte og klare til & ta fatt pa et arbeid
som skulle vare frem til pensjonsalder.

Ilopet av 1973-1974 ble de flyttet over til de faste installasjonene som
begynte a bli klare for boreaktiviteter og etter hvert produksjon. Gulftide
var pa denne tiden en gammel og «sliten» plattform. Nordmennene
forventet bedre forhold 1 boligkvarterene pa de nye plattformene. Kurt
Hegreberg forteller lattermildt om rommene de fikk:

«Vi la seks mann pd rommet. Det luktet tfis sa det [omet etter. Folk ld og fertet
i koyene sine.»

Lima faoyer til:

«Det var kke en hest som ville hatt disse rommene! Det var tkke mulig @ selge dem
som staller en gangy

Pé dette tidspunktet hadde rommene vert i1 bruk en stund.

Oddvar Skjerestad som bodde pd Ekofisk 2/4 Bravo, forteller om
firemannsrom der den elektriske monteringen av ovner var gjort feil, shk
tilfellet ogsa var pa Ekofisk 2/4 Quarters. Nar noen slo pa en ovn pa ett
av rommene, ble ovner slatt pa 1 flere rom.

Boligkvarterene var slik at folk matte tale 4 ha andre tett innpa seg.
Egil Lima og Kurt Hegreberg er enige om at de som begynte 1 oljein-
dustrien 1 denne forste tiden, matte ha sosiale antenner. De métte kunne
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ga inn i team, ha folk ner innpa seg. Kunne de ikke det, sluttet de et-
ter fa turer. A oppleve trangboddhet og fravaer av privatliv her ble noe
annet enn tilfellet var bade pa «Ocean Viking» og Gulftide, fordi disse
plattformene ikke hadde samme preg av permanens og varighet. De nye
plattformene var varige installasjoner, denne varigheten i arbeidsforhold
og arbeidsplass lyste tilvaerelsen pa disse plattformene opp pa bestemte
mater. Arbeidsforholdets permanens dannet to grupper av nordmenn:
Den ene gruppen sa fritid og boforhold pa plattformen som en del av
oljearbeidet. « Vi visste 1kke om noe annet, sd vt tenkte at det skulle vere sann».
Nar trangboddhet ble en del av arbeidet, ble det mer som en av flere
utfordringer som skulle overkommes. Det var som Kurt Hegreberg sier:
«Viinnrettet oss som om vi var pd arbeid hele tiden».
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Den andre gruppen satte et skille mellom arbeid og fritid om bord.
Nar arbeidet var slutt, gikk de inn pa lugarer med tett luft og liten plass.
Disse boligforholdene ble en realitet den enkelte meotte direkte — og altsd
ikke mediert gjennom arbeidets engasjement. Nar boligforholdene ikke
ble en del av arbeidet, ble de i stedet sammenlignet med boligforhold 1
land. Da visste den enkelte «av noe annet», han godtok ikke forholdene
og sluttet.

A gjgre plattformene beboelige

Byggingen og ferdigstillingen av plattformene pagikk altsa fortsatt nar
de norske operatarene ble overfort fra Gulftide. En del av ferdigstillin-
gen var a gjere dem beboelige: Forsyne dem med vann og elektrisitet.
Nordmennene ble satt til & sikre stromtilforsel og ordne med waterma-
kerne. Plattformen skulle bli selvforsynt med vann, dette skulle sikres
ved at sjovann ble renset gjennom en watermaker, eller en evaporator.
En watermaker er en maskin — to meter hey og tre meter bred, med
«forferdelig mye rer og pumper» -- slik Hindrumsen beskriver det. Den
gikk pa strem, og den produserte tilstrekkelig med vann til at plattfor-
men ble selvforsynt med drikke- og vaskevann, og noen ganger ogsa
med det vannet som trengtes i borevirksomheten.

Hindrumsen fikk bruk for sin maritime bakgrunn da han ble satt ul &
jobbe med watermakerne. Dette var noe han hadde jobbet med til sjos.

I tillegg til watermakerne matte operatgrene ogsa ta seg av brann-

Walermaker i hot oid
rom.
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systemene pa plattformen og ventilasjonssytemet pa boligkvarteret. De
matte bunkre diesel. Etter at boringen var kommet 1 gang, og brenner ble
ferdigstilte, overtok operaterene brennene og satte dem 1 produksjon.

Det var et trekk ved arbeidslivet offshore at faglerte personer ogsa
matte ta seg av annet arbeid. De matte vere innstilte pa & gjore mange
ulike oppgaver. Folk som hadde leaert seg produksjon og en enkel prosess
av oljen, matte ogsa ta seg av de maskinene og generatorene som sorget
for vann og stram om bord pé plattformen. Men for dem var oljearbei-
det nettopp tilsyn med ventiler, generatorer, maskiner og kompressorer.
Arbeidet med & gjore plattformen beboelig skilte seg ikke fundamentalt
fra arbeidet med & apne plattformen for mottak av olje.

Pa Ekofisk 2/4 Bravo var det pa denne tiden to watermakere. Egil
Berle kavet med utstyret, han jobbet med det hver dag. Og han satte
navn pa watermakerne, han kalte dem opp etter detrene sine. Han opp-
levde at det var en mate & holde kontakten med hjemmet pa."” Teddy
Broadhurst var ogsa pa Ekofisk 2/4 Bravo da, og han husker hvordan
oppgavene med evaporatorene kunne ta mye tid. Det a kalle dem navn
var ikke uvanlig. Broadhurst forteller at han jobbet med en evaporator
pa Ekofisk Tank, og den maskinen var vanskelig og gikk ofte 1 styk-
ker, den var troblete. Folkene som holdt pa med den, kalte den for «Idi
Amin». Og han forteller:

«Det var en norsk dnittsekk som ogsa fikk en vanskelig evaporator oppkalt etter
seg En produksjonssupervisor. Han pleide alltid @ brole: «Hya er det nd som er feil
— ndr noe slo seg vrangt av maskineriel.»

Maskiner med kallenavn fikk en slags individualitet koblet til seg. De
var ikke lenger bare tilherende kategorien offshore-relatert maskineri.
Som «individuelle» fikk maskinene ogsa en rolle 1 en iscenesettelse som
synliggjorde trekk ved den hierarkiske arbeidsorganisasjon ved plattfor-
men. Denne prosessen, der maskiner ble trukket ut fra en anonymisert
plass 1 maskiners allmenne plassering offshore, fikk ogsa konsekvenser
for den enkeltes identifisering med arbeid og med plattform.

Disse iscenesettelsene kunne vere et arbeid med symboler og tegn
nettopp knyttet til disse forste, faste installasjonene. A vare ansatt pa en
plattform vekket refleksjoner over to forhold: Relasjonen mellom platt-
formliv og hjemmeliv, og de organisatoriske og hierarkiske forholdene
pa plattformen. A bruke plattformens inventar og maskineri som rekvi-
sitter 1 disse refleksjonene ble nettopp satt 1 gang ved arbeidsforholdets
permanens og varighet.

Det unike og det allmenne uttrykt gjennom plattformene

Folk som ble veerende i arbeidet pa plattformene, og folk som sammen-
lignet dette livet med arbeidsforhold og materiell standard 1 land, og
som sa sluttet, gir uttrykk for en forskjell i tenkemater. Det er en forskjell
som er verdt & gé litt neermere inn pa, fordi den sier noe vesentlig om de
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kulturelle prosesser som ble sentrale 1 identitetsskaping for den enkelte
offshore.

Nar pionerene forteller fra denne tiden, understreker de det unike
ved livet pa plattformene, de viser til at dette livet ikke lar seg sammen-
ligne med arbeidsforhold 1 land. Det starter allerede opp med fortel-
lingene fra «Ocean Viking». Det var en spesiell plattform, preget av
seregne amerikanere, borere, og med en «tefb» kultur nettopp knyttet
til boring som en sxregen aktivitet. «Borere er roffe folk». «En ma ha
galskapen 1 blodet».

Gulftide var en plattform som arbeidsmessig ble formet av fagopp-
leering og tilegnelse av prosedyrer. Men likevel var det en plattform
som 1kke kunne sammenlignes med noe 1 land — 1 materiell forstand: Pa
Gulftide var det sa varmt at du kunne speile egg pa dekk. Braket var si
enormt at det satte seg som en dirring 1 kroppen.

Nar folk begynte a arbeide pa de faste installasjonene, fikk disse ogsa
unike identiteter. Ekofisk 2/4 Bravo var en plattform som var seregen
som materielt rom: Det var plattformen med to boretarn og mud som
gikk til knes nar en gikk pa dekket. Ekofisk 7/11 A Cod var den rolige
plattformen som la langt til havs.

Det var nettopp det unike ved hver plattform, det unike ved arbeidet
og tilvaerelsen her ute 1 havet, og at dette enestaende ikke lot seg sam-
menligne med arbeidsforhold 1 land, som skapte et sterkt engasjement
for tilveerelsen der. Hver plattform ble unikt formet av lukter, sansninger
av temperatur, av vibrasjoner, av synsinntrykk, pavirkninger som gjen-
nom erfaringen av det formet kroppene hinsides spraket. Det gjorde
en overbevist om at for & forstd, mé en erfare. Sammenknytningen av
personers kropper til plattformenes «kropp» ble en vesentlig kraft 1 ut-
formingen av stabile arbeidsforhold pa Ekofisk, og av en oljearbeideri-
dentitet.

De personene som sammenlignet plattformene med hverdagslivet i
land, og som forkastet plattformlivets «primitivitet», knyttet ikke sine
identiteter til plattformene. De hadde et allment syn pé «arbeidsplasser»
og «oppholdsrom» og sa ikke plattformene som unike i en kulturska-
pende forstand. De hadde et blikk for et allment regelverk for krav til
arbeid og arbeidsplasser, og slik kan en si at de representerte «skrive-
bordskunnskapen».

Men vi skal se at de ulike arbeidsoppgavene pa plattformene knyt-
tet fagarbeiderne til enten den ene eller den andre form for kunnskap
og kultur. Produksjonsperatorene knyttet seg gjerne tl plattformen.
Borerne knyttet seg til jobben. Sikkerhetsoffiserene knyttet seg til hele
Ekofiskfeltet og hadde et reglement a folge. De rev seg los fra enhver
sterk identitetsmessig og kroppslig tilknytning bade til arbeid og til en-
kelt-plattformer.
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Plattformene startes opp. Nordmenn laerer nordmenn, og nordmenn
og amerikanerne rekrutterer

Det var flere nye plattformer som ble bygget 1 forste fase av utbyggingen
av Ekofiskfeltet, og flere plattformer skulle komme. Flere skift skulle fyl-
les av sikre og rutinerte personer. Phillips hadde et bemanningsproblem,
«on the job training» ble satt massivt inn, folk steg raskt 1 gradene, og
urutinerte personer ble av og til satt pd oppgaver de strengt tatt ikke var
kvalifiserte til, men som de matte laere seg, og som de oftest klarte & lere
seg.

Ogsa nordmenn ble satt til 4 lere opp andre nordmenn. Egil Berle
hadde 1 en periode oppgaven med a lere nyansatte norske trainees
opp 1 betjeningen av evaporatorene. Han lerte dem opp sammen med
Duane Mills. Berle hadde allerede bakgrunn som kjentmann og guide
fra Gulftide, og han fortsatte med kjentmannsarbeidet ogsa pa andre
plattformer. Han introduserte nyankomne tl plattformliv.

Egil Lima fikk ogsd ansvar for opplering av nye Phillips trainees.
Han hadde erfaring fra arbeidet om bord pa «Ocean Viking». Her had-
de han vert bade roustabout og kranforer.

Ekofisk 2/4 Alpha og Ekofisk 2/4 Bravo ble satt 1 produksjon i 1974.
Da kom ulike faggrupper — borere, produksjonsoperatorer og personer
1 vedlikehold — 1 aktivitet. Og ved at arbeidet var satt 1 gang, kunne
0gsd lering finne sted. Det var seerlig Ekofisk 2/4 Alpha og Ekofisk 2/4
Bravo som ble oppleringsplattformer, men det foregikk ogsa opplering
péa Ekofisk-senteret. Etter hvert som det ble bygget nye plattformer, ble
de som hadde lert, de som hadde fatt litt erfaring, flyttet over pa dem,
mens det kom nye roustabouter til opplering pa Ekofisk 2/4 Alpha og
Ekofisk 2/4 Bravo. Det var utskiftninger hele tiden. De som skaffet seg
arbeidserfaring, ble overfort til de nye plattformene, og de som hadde
ansvaret for opplecring, stod 1 disse lereroppgavene hele tiden.

Olaf’ Bendiksen og Asbjern Hansen var sammen om opplaringen
av nykommerne pa Ekofisk 2/4 Bravo. De ble enige om at nar det kom
nye folk, skulle de lere dem opp sa raskt som mulig, for selv & fa det
lettere 1 sin egen jobb. Jobben var enklere nar alle hadde lart det nod-
vendigste.

Da plattformene var nye, og folk var urutinerte, ble det ansatt mange
folk ul hver plattform. Skiftene kunne, pa enkelte arbeidsoppgaver, besta
av for eksempel seks mann. Nar disse hadde lert seg godt nok, ble skiftet
redusert til fire mann, og endelig, til tre mann. Da var plattformen blitt
en rutine for folk. Operatorene var blitt dyktige. Slik kunne leeringen og
tilvenningen til arbeidet pa én plattform gi den enkelte kunnskap som
gjorde ham overforbar til andre plattformer. Kunnskapsutviklingen ge-
nerelt pa feltet 1 den forste tiden, gjorde en «rasjonalisering» av arbeids-
stokken mulig.
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Men denne nedbemanningen og overflyttingen hadde ogsa en sik-
kerhetsmessig side. Birger (Ireddy) Aarthun sier dette:

«Da vi gikk_fra syv mann il tre mann, var den eneste grunnen tl det, at vi ble
[flinkere. Kapasiteten var okte. Du kunne overvéke storre omrdder. Hdndtere storre
oppgaver. Og utstyret fungerte som forventet, vi lrengle tkke a kontrollere det sa ofe.
Det var en prosess der vi regulerte alt inn til sann som det ville bh, sann som det ville
fungere 1 hverdagen.»

Nordmennene lerte fort, og de rykket raskt opp 1 gradene, fra ope-
rater 3, hjelpearbeider, til operator 6, som var skiftleder og som na fikk
oppdraget 4 danne skift. En operater 6 skulle — sammen med amerikan-
ske supervisorer — sette sammen skift av dyktige og leerenemme nord-
menn. Dette var en kontinuerlig pagéende prosess. Nar et skift hadde
leert seg samarbeid, og den enkelte hadde satt seg inn 1 oppgavene, sa ble
skiftene splittet opp. Folk ble fordelt pa andre plattformer, og nye tatt inn
i det opprinnelige skiftet. Nils Eriksen forteller:

«Det var av og tl problemer med kommunikasjon mellom nordmenn og amerika-
nere. De som hadde problemer med G snakke engelsk kunne havne v bakeuvjen. Jeg skulle
danne et skifi, og sd var det disse «start-up» amerikanerne som hadde provd d velge ut
et skift. De tok dem de trodde var de beste. De skjov ut dem som v nordmenn visste var
de beste, men som tkke kunne engelsk. Men vi kunne hyelpe hverandre da.

Da jeg ble skiftleder var jeg med pd a bestemme hvem som skulle vere med pa
skiftet — jeg bestemte sammen med amerkanerne.»

Bemanningen av plattformene var en prosess som tvang nordmenn
og amerikanere inn i et felles blikk nar det gjaldt vurdering av faglighet
hos den enkelte. Behovet for faglert arbeidskraft og ledere gjorde det
nodvendig for amerikanerne a lytte til nordmennenes vurderinger av
folk, som pa grunn av sprakvansker, ikke ble synlige fagfolk for ameri-
kanerne. Det at nordmenn slik ble mellommenn og fikk talerett 1 vur-
deringer og ansettelser av nordmenn 1 crewene pa plattformene, var et
vesentlig skritt 1 retning av en faglig likeverdighet mellom nordmenn
og amerikanere. Det var ikke lenger mulig 4 sette et hierarkisk entydig
skille mellom nordmenn og amerikanere offshore. Amerikanernes tillit
til nordmennenes vurderinger av faglighet betydde apninger for nord-
menn inn 1 lederposisjoner.

I denne oppbyggings- og bemanningsfasen ble den enkeltes oppfat-
ning av sin egen faglige dyktighet, karrierevei og faktiske skjebne nar det
gjelder jobbplassering koblet til hvordan samarbeidet foregikk mellom
den enkelte og overordnede, enten han var nordmann eller amerika-
ner. Den enkelte provde & mitiere iscenesettelser der han viste seg frem
- gjennom dyktig arbeid og faglig oppmerksomhet — for & bli rekruttert
til de jobber han gnsket seg. Disse iscenesettelsene ble igjen knyttet til
et makroniva der Phillips planla oppbygging, konstruksjon, ferdigstilling
og bemanning pa Ekofiskfeltet som helhet. Her skimtes organisatoriske
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prosesser der mikro-, mellom- og makroniva ikke kan analyseres uav-
hengig av hverandre.

Jacob Nilsen forteller:

«Den_forste oljen tok de inn til Ekofisk-senteret, og da hadde jeg vakt. Ingen av oss
hadde sett crude oil en gang Vi hadde en amerikansk spef som hadde svakt lyerte, han
Lalte ikke overraskelser, sG han gikk og la seg Han var production supervisor. Sé hadde
vt en production superintendant. De hadde ikke nok folk, den gangen, folk som hadde
litt kompetanse, derfor plasserte de en syk amerikaner i den jobben. De skulle jo dekke
mange skift. Noen var veldig flinke, andre tkke sd dyktige. Det var mangel pa trente

Jolk. Etter at produksjonen kom 1 gang, hadde folk ansvar for sin unit. Arbeidet spredte
dem, men de var likevel en gleng. Men sd ble den enkelte klar over karrieremulighetene,
og da ble det en konkurranse. Det var i begynnelsen dex. Folk bet litt etter hverandre, og
de fremmet seg selv. De ville markere seg Iolk gorde jobben sin s godt de kunne — det
var sann de markerte seg. De gjorde andre oppmerksom pa at de var flinke. Det var
ikke direkte krangel. Det var heller ingen offshore som var skuggeredde. Nar det gjaldt

Jobbene der ute, sd lerte du en mann a kjenne pa et par maneder. I en jobb pd land ville
du brukt flere ar pd d lerve en @ kjenne like godt. Du jobbet 12 timer med en mann,
spiste med ham, delle lugar og fritid med ham. 24 timer 1 dognet var du sammen med
disse_folkene, pa godt og ondt. Du merket jort kvalitetsforskjeller pa jobben. Huts en
mann hadde et problem — hvor fort loste han det? Trengte han hjelp? Klarte han det
selv? Kan han fikse det selv? Det var et must @ kunne stole pa dem. Hadde en mann
sagt at han hadde gjort noe, men han hadde glemt det, da var du veldig forsikiig med
ham etterpd. Vi hadde et personalsystem — der folk fikk «karakters, med combination-
operation, som var en slags formannsjobb, og sa hadde vi lonnsklasser — 5 og 6. Da
sd du hvor dyktige folk vay, hvordan de ble behandlet 1 lonnssystemet. Huilken jobb de
Sfikk. Sa hadde amerikanerne favoritter. Men det kan ha med kjemu a gjore.»

I oppstartstasen var det om a gjore & lere folk opp hurtigst mulig,
for & sikre bemanning av stadig flere produksjonsklare plattformer.
Etter hvert som plattformene faktisk kom 1 produksjon, begynte ogsa
de indentitetsprosessene som knytter personer til enkeltplattformer a bli
virksomme. Til & begynne med ble slike identitetsprosesser knyttet til
hvordan konkrete arbeidsoppgaver ble utfort. Iolk opplevde kontraster
mellom seg og andre, og de brukte forskjellige mater & arbeide pa som
begrunnelser for disse kontrastene.

Kulturkontrast mellom plattformene

Nar det gjelder opplering og bemanning 1 denne forste tiden, eksisterte
det visse motsetninger mellom lokale kulturer pd plattformene. Olaf
Bendiksen forteller at Asbjern Hansen og han selv bestemte seg for
en viss form pad den oppleringen som foregikk pa Ekofisk 2/4 Bravo:
De ville leere de nyankomne opp sa fort som mulig. De ville ha aviast-
ning 1 arbeidet. Men dessuten ville de ikke gjere det slik som folkene pa
Ekofisk-senteret gjorde det:

«Bruke lang tid, vere motvillige til d lere fra seg Det er klart at de holder pa hem-
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melighetene sann at de fikk beholde jobbene sine der borte — de ville bl uunnverlige
Jordi de kke ville fiytte fra Ekofisk-senteret.»

Ulike holdninger til arbeidsoppgaver etablerte kontraster mellom
plattformer — og mellom folk. Etter hvert som arbeidet ble satt i gang
pa Ekofisk-senteret og pa de uteliggende plattformene, dannet det seg
en sterk kontrast nettopp mellom dem. Pa Ekofisk-senteret satt ledelsen.
Det var her alle avgjorelsene om & &pne og lukke brenner, og hvilke
brenner som til enhver tid skulle produsere, ble tatt. Den kontrasten
som Bewillis Gable erfarte mellom basen pa land og installasjonene til
havs, lenge for de 1 det hele tatt kom 1 produksjon, fikk na en lokal ut-
forming offshore, som en kontrast mellom Ekofisk-senteret og de utelig-
gende plattformene.

For de personene som jobbet pa Ekofisk-senteret, ble det utviklet ster-
ke folelser av at de befant seg 1 hjertet av Ekofisk, og at det var de som
styrte og bestemte over hele feltet. Birger (Freddy) Aarthun ble overfort
fra Gulftide til Ekofisk 2/4 FTP. Han lerte seg bade Ekofisk 2/4 FTP og
Ekofisk 2/4 Charlie. Han forteller:

«Det var hoystatus a vere pa Kompleksel 1 forhold il de utebggende plattfor-
mene. Del er pa Komplekset at vi styrte all. Serhg da Tanken kom 1 drifl; da var det
Ekofisk-senteret som styrte alle platiformene, de kunne starte opp pumpeplattformene
Jra Tanken, de kunne kjore maskinene der med fernkontroll, og det var de som fortalte
alle de uteliggende plattformene om de skulle apne choker eller stenge dem. Vi hadde
kontrollen pd det. Vi pa TP kunne si til en plattform: «Vi vil ha mer olje inn — dpne
den og den bronnen — for den gir mindre gass og mer ofje.» Den enkelte plattform un-
derkastet seg feltet som helhet. De var nodt til det. Pd operatornivad ville de gerne styre
mer selv. Men_for oss var det viktig at de optimaliserte produksjonen.»

Kurt Hegreberg er en av dem som syntes det var vanskelig & flytte fra
Ekofisk-senteret og til Ekofisk 2/4 Alpha, en uteliggende plattform. Han
sa flytting som ensbetydende med degradering. Pa dette tidspunktet var

Kontrollpanel for
lurbinene fra General
FElectric pa Ekofisk
2/4 FTP
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Egil Lima superintendant for hele Ekofiskfeltet, og det var han som gav
Hegreberg ordre om a flytte, sammen med andre han mente ville ha
godt av & flytte fra Komplekset. Na hadde Phillips en personalpolitikk
der de ansd det som viktig, nar det gjaldt utviklingen av den enkelte
operatgr, at han fikk erfaringer fra flere plattformer. Men Hegreberg
likte det ikke. Han hadde tatt kontakt med Lima og spurt om han hadde
gjort noe galt.

Ekofisk-senteret fikk en oppmerksomhet knyttet til seg — et emblem
knyttet til faglighet, stigende karriere og makt. Duane Mills ble plassert
som supervisor pa Eldfisk 2/7 Alpha. Han har en bestemt formening
om at det a komme sa langt ute 1 periferien, langt unna Ekofisk-senteret,
skadet hans karriere.

Men Kurt Hegreberg snur kontrasten mellom Ekofisk-senteret og de
uteliggende plattformene pa hodet. Om sin egen patvungne flytting til
Ekofisk 2/4 Alpha sier han:

«Det er de_friske som flytter fra Reugjerdeth

Hegreberg ble senere flyttet il plattformen Ekofisk 2/4E Tor. Et ut-
trykk for tilherigheten som vokste frem mellom ham og denne plattfor-
men, er fplgende historie. Kurt Hegreberg forteller:

«Jeg er royalist. Jeg mente at nar vi er ute 1 Nordsjoen, pd plattformene, sa er vi 1
Norge. Det var si dodt der ute, bare stal! Jeg fikk laget en flaggstang pa Tor. En 18
meter hoy flaggstang. Jeg kontaktet Lima og fikk velsignelse il G bestille et flagg pa 6
gange 5 meler. Flagget pa "Tor var det forste folk motte ndr de kom 1 helikopter fra land.
Da sé vi at det var Norge, det var kke Ekofisk, det var Norge. Nar folk fylte dr; s var
Jeg oppe og heiste flagget. feg brukte flagget som en indikator pa at livet offshore var
som lwet 1 land. Det hendte ogsd at flagget kom pd haly stang, dessverre.

Den amenikanske toppsjefen ville ha enda en flaggstang til det amerikanske flag-
get.»
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A i band tl en uteliggende plattform kunne vere forbundet med
muligheten den enkelte hadde til & prege plattformen, sette sitt stempel
pa den, gjore den tl sin egen pa ulike mater. Hegreberg heiste flagget pa
Ekofisk 2/4F Tor, erobret plattformen som et stykke norsk land. Berle
satte navn pa watermakerne og knyttet plattformen til familie og hjem.
Olaf Bendiksen og Ashjorn Hansen etablerte sin egen mate a arbeide
pa, sin egen mate a lere de nye opp pa, og denne arbeids- og opple-
ringsformen ble et tema for samvaer dem imellom, for bestemte hold-
ninger til arbeid og til holdninger mellom eldre og yngre operatorer.

Operatorer pa Ekofisk 2/4 Bravo — som Olaf Bendiksen og Asbjern
Hansen — var heller ikke spesielt interesserte 1 opprykk pa denne tiden,
fordi de ikke ville flytte fra denne plattformen. De likte seg der, hadde
kommet inn 1 arbeidet og hadde strevd for a gjore seg lommekjente.
Bendiksen sier: «Vi ville vaere her tul vi ble pensjonister»

Det er et element som, kulturelt sett, spilte inn 1 den prosessen som
skilte Ekofisk-senteret fra en uteliggende plattform som for eksempel
Ekofisk 2/4 Bravo, slik folk som jobbet offshore tenkte seg det. Dette kul-
turelle elementet kunne uttrykkes gjennom kontrasten mellom «skrive-
bordsarbeid» eller «rent arbeid» pé den ene siden, og «skikkelig oljear-
beid», «skittent arbeid» pa den andre. Et plattformliv som virkelig var
plattformliv, var livet 1 neerkontakt med oljen. Lederne pa Ekofisk-sente-
ret satt skjermet fra boring, boreslam og stay, de satt med sine papirer pa
kontorene og kunne, slik sett, like gjerne ha vart 1 land, nar det kommer
til de faktiske erfaringer de gjorde seg. Her fikk nettopp boreaktiviteten
en identitetsskapende rolle, bade for borerne selv, men ogsa for platt-
formens identitet, og ved det — identiteten til de produksjonsarbeiderne
som ogsa var pa den aktuelle plattformen. Den «skitne» plattformen der
folk vasset til knes 1 boreslam, var nettopp selve de fysiske omgivelser
som matte vaere til stede for at den virkelige oljearbeideren skulle vokse
frem. De fysiske forholdene, kroppslige utfordringer, naerkontakt med
naturkrefter i hav og himmel, nerkontakt med oljen som kom opp med
det voldsomme trykket — dette var nettopp de unike forhold som oljear-
beidet pd Ekofiskfeltet matte forholde seg til og eksistere innenfor. Slik
ble boring som aktivitet mer enn et arbeid. Boring ble 1 tillegg et em-
blem som viste til det virkelig utfordrende i arbeidet med oljen, og dette
emblemet satte skillet mellom allmenn kunnskap som delte kvaliteter
med arbeidsforhold i land, og erfaringene med arbeidet til havs — det
arbeidet ingen kunne skjenne som ikke hadde erfart det.
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Borerne var i en helt annen posisjon enn produksjonsoperaterene.
Borernes karriereveier var knyttet til kontraktarselskapet. Det var en
fase der flere gikk fra de samme kontrakterselskapene som borerne
befant seg 1, og over 1 Phillips. De skiftet beite. De som ble verende
1 kontraktorselskapene valgte boring som den kunnskapen, det ar-
beidet, de syntes var mest interessant. Noen gjorde karriere innenfor
dette arbeidet, de gikk fra hjelpearbeidere pa Ekofisk, via en kar-
rierestige 1 borecrewet, til & bli direktor 1 kontraktorselskap, som for
eksempel ProSafe — et selskap som har vokst ut av Moran Brothers.
Andre ble freelance borere — 1 dag kan de leie seg selv ut til oppdrag,
og de far skyheye honorarer. Andre igjen gikk inn 1 heltidsarbeid 1
fagorganisasjonene.

Borerne flyttet fra plattform til plattform og boret brennene. I sitt
arbeid orienterte de seg mot de ulike brennene, tilegnet seg spesialist-
kompetanse 1 forhold til de ulike grunnforhold og trykk i reservoaret.

Noen plattformer var det hyggelig & komme til: «Der skjonner opera-
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torene at hois vi kke far oljen opp, sd har de ikke jobb’» — mens andre var det
ikke sa trivelig & komme til. Operatorene der likte ikke braket, skitten,
all trafikken som fulgte med borecrewene. Slik var plattformene plassert
helt forskjellig 1 henholdsvis boreres og produksjonsfolks bevissthet.

Noen av de personene som valgte boring som karrierevei, begrunner
dette valget med at «boring er et mer skikkelig arbeid enn folk som leser av malere
og noterer pd papirer». Det var 1 alle fall mer interessant. Og de mente at
Phillips var et selskap som «oppforer seg som konge pa haugen» — antakelig
fordi de opplevde at de operatoransatte av og til skjermet seg for alt
bréket og all mudden som borerne brakte med seg.

John McGill, den engelske kransupervisoren, sier dette om sitt inn-
trykk av forskjellene mellom produksjon og boring:

«Produksjon er roligere. Del er tkke sd_fysisk. Produksjonen foregar i ran, og folk
ma kontrollere det som skjer. Drilling er mer fysisk, shk det var 1 gamle dages; for det
d behandle rorene ble mekanisert. Folkene den gangen var sterke. Svere. Du fir en
kultur der de sterke folkene far jobben gjort. Amerikanerne brolle og bannet til dem
som tkke klarte d _fa jobben gjort. Det var hardere og mer hasardiost for dnllere. Det
var friksjoner mellom drilling og produksjonsfolk. Drillerne gjorde plattformen skitten.
Da plattformene gikk over 1 produksjon, ble alt «smooth» og rent.

Folk kalte dem cowbays, men de var dyktige folk — ut fra erfaring, ikke ut fra
teknologisk utdannelse. Da drilling hersket, satte de reglene. De hadde et hardt liv, de
ble toffe 1 kyeflen. Jeg husker det kom opp et skriv pa plattformene — til amerikanerne:
«Det er forbudt d banne til nordmennene». Undertegnet av management. Detle var pad
Ekofisk 2/4 Alpha — @ de tidlige dager:

Produksjonsfolkene hadde kontorer 1 den rene delen av plattformen, de wille tkke
ha skitne drillere inn pé det omradet. Det var bare ¢ fritiden at produksjon og drilling
traff” hverandre. Det var to blokker. Men det var mye pokerspilling Pokerspill brakte
produksjon og drilling sammen.»

Thor Larsen har ogsa hatt en yrkeskarriere der han har hatt an-
ledning til & se forskjellene mellom boring og produksjon. Han hadde
ansvaret for supplybatene som kom med varer til boringen om bord pa
plattformene. Han forteller:

«Det var boring pa Ekofisk 2/4 Alpha, Ekofisk 2/4 Charlie, Ekofisk 2/4 Bravo
og Ekofisk 2/4 Delta, der var det amerikanske drillingsupervisores; og de var jo gud.
Det var gud, det. The big boss, Konge pd haugen. Sa skjer det et markant skille: Da
kom produksjonsfolkene inn, og da kom kulturen tl Ekofisk. Det var folk med utdan-
nelse. Al sprakbruk, veremdte, ble annerledes. Prosessfolkene kalte oss inn pd matey,
vt sall og diskuterte alt. De kunne skrive navnet sitt, og Drillerne bannet og steikte og
spente 1 veggene. Men de var fantastiske 1 det de gjorde. De begynte som roustabouter
pa riggene © Louisiana, som 13—14 dringer. De lyttet, smakte, kjente og luktet. De
kjente det nesten pa ristingen hva som var pa gang. Alt skulle ga fort. Mye banning
Sld 1 bordet. Alle drillingsupervisorene konkurrerte seg vmellom, hvor fort de kunne
bore. Om det tar 30 dager d bore en bronn, og drilleren kan gjore det pd 25 dager, da
Jar han bonus. Han tiener pd det. Detle horte vi om. Performance var viktig for dril-
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lerne. Har han ti bronner som han klarer @ bore pa 25 dager; for hvey s er del snakk
om en innijening pd mange muillioner»

Boring og produksjon var to forskjellige typer av arbeid, med to
forskjellige former for arbeiderkultur. Forholdet mellom nordmenn og
amerikanere 1 produksjon og prosess ble svart forskjellig fra de arbeids-
relasjoner som utviklet seg innenfor boring.

Borecrewets arbeid og erfaringer offshore

Det var to veier en person kunne ga, nar han var innenfor boring. Han
kunne ga gradene fra hjelpearbeider, via roughneck, derrickmann, bo-
rer og videre opp til toolpusher. Det var flere insentiver som lokket ham
inn 1 denne yrkeskarrieren; interesse for faget og hoy lonn var to av dem.
Det som preget en person som valgte en slik karrierevei, var at han ble
sugd inn 1 arbeidets utforelse, arbeidet som var for handen, og at han
satte pris pa rytmen 1 den sammensveiste borergjengen. Satte pris pa det
ordlgse kameratskapet som kom til uttrykk 1 plettfri jobbutferelse. Slike
personer gikk inn 1 et samarbeid med amerikanske borersupervisorer,
eller toolpushere. De lot ikke de sterke hierarkiske arbeidsrelasjonene
som var til stede 1 boring, der amerikanerne utevde lederskap gjennom
breling og utskjelling - spille inn nar de selv sekte a finne mening 1 dette
arbeidet.

Den andre gruppen beholdt en distanse til arbeidet, instruksjonen og
arbeidsledelsen. Personer her ble ikke involvert tilsvarende sterkt 1 arbei-
det. De fant fotfeste i et kontinuerlig ytre blikk pa arbeidets organisering
og innhold. De som i dag uttrykker dyp kritikk til arbeidsmatene i bo-
ring, er folk som har vaert innenfor boring, hatt borersupervisor som sjef,
men i en jobb som likevel sikret dem en viss avstand fra operasjonene 1
riggen: Motormenn eller mekanikere.

Nordmennene i boring matte finne en balanse: Tale det «absurde»
1 arbeidsledelsen, utfere ordre, og samtidig finne en mate & sette seg 1
respekt pa hos amerikanerne.

Gunnar Rasmussen begynte 1 Moran i februar 1974, og han del-
tok 1 boringen av den forste brennen pa Ekofisk 2/4 Alpha. Han har
bakgrunn fra utenriksfart. P4 Ekofisk 2/4 Alpha jobbet han som hjel-
pearbeider. Kontraktgrselskapet Moran hadde nordmenn ansatt 1 de
underordnede stillingene som hjelpearbeidere og roughnecker, samt 1
mer faglerte stillinger som motormenn, materialmenn og enkelte kran-
forere. Alle lederne var engelskmenn eller amerikanere.

Gunnar Rasmussen sier:

«Etter at vt var ferdige med den amerikaniserte tiden, sd var vi bare glad vi var
kuitt dem, for a su det sann. Til @ begynne med var det sénn at du vurderte fra tur til
tur om du skulle reise ut wgjen. ‘Til @ begynne med, ndr vi skulle ha kaffepauser; for
eksempel, vi som var nordmenn, sd mdtte vi — en mann fikk lov d ga inn, ta et brett
med x antall isoporkopper med kaffe, og sa mdtie vt std ute og drikke kaffe. Det rom-
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met vl ikke fikk shppe inn pd, var et kombinert rom som vt laget tl etterpa, et sant
omkledningsrom, garderobeskap, hvor vi hadde arbeidstayet. Og etter en td sd laget vi
sjol tul et bord 1 muidien der;, og benker, sé vi kunne sitte og ta en kopp kaffe. Deite var
1 arbewdstiden, da fikk vi hente kaffen og sa ga ned og std inne 1 et sant lagerrom. Der
mdtte vt drikke kaffen. Det var det. Sann var det til a begynne med.

Og sd matte du vere 1 bevegelse. Du kunne ikke stoppe opp og std stlle. Du skulle
se ut som du gjorde noe, hele veien. Ellers sd var de etter deg. Disse her — det var sje-
Jene. Lederne med stor L. Det var toolpusherne og tourpusherne®. Vi diskuterte jo litt
hva vt skulle giore, hvordan v skulle fa ting til.

Det er klart at den som opponerte, han ble litt uglesett, og han ble gierne sparket,
i fra tur til tur; og fra rigg til rigg Jeg var spal utsatt for & bli sparka, flere ganger; fra
Jobb. For opponerte di mot dem, sa fra, at dette var pd feile premissen, det var tkke sdnn
v skulle ha det, sa kunne du risikere G fa de verste drittjobbene 1 lange tider framover.
Jeg tok en gang opp — det var en som het Bill, jeg husker kke elternavnet, jeg tok opp
dette med at han tok tiden pa oss. Han stod i derdpringa og stod og sd demonstrativt
pa klokken nar vt kom inn, skulle ha matpause, og sé kom han_fem minutter for tiden,
og spurte om vi thke skulle gjore noe. Sa sa jeg: Klart vi skal det, v er jo her for d
Jobbe, men vt har krav pa pause. Og hans straff” overfor meg, da, det var at jeg mdtle
sta ute 1 full storm, og male rekkverk som det var s pd. Fa nordsiden av niggen. Altsa
— det var sann typisk takk for sist. Du opponerte tkke mot de folkene dey; da kunne du
rustkere — men_jo mer du ga beskjed, jo verre ble det. Og til slutt sa var du jo uonsket,
0g sd ble du sendt hjem. Forste helikopter: Og sd var det bare G snu, og sd ut pd en
annen rigg. Men etter hvert som du kom [itt rundl, s hendle det jo at du — altsd, det
var jo bra folk av de og

Jeg ble sendt fra Ekofisk 2/4 Alpha tul Ekofisk 2/4 Delta. For at jeg rok uklar
med han der Mr Bill. Pd Delta var det en av disse amerikanerne, en som var sjefs-
elektriker om bord. Og, da jeg kom bort des; da kom jeg sammen med en — ja, han var
o kanadier egentlig, han var dnller, og han var en sdnn type som hadde sine folk som
han syntes var veldig bra, og som han vernet for alt. Da var jeg blitt roughneck og var
kommet opp pa boredekket, men da var det ubehagelig den andre veien, for du folte at
de andre uglesa deg for at han lok vare pa deg, tkke sant? Det ble motsatt — det gikk
mye pa trynefaktor, rett og slett, og det at — altsd de sd jo, ndr de gav beskjed, hva som
ble gjort og hva som ikke ble gjort, og alt sant, og noen syns de var greie G ha med d
gore, og andre syns de var mindre greie @ ha med a giore. Og av en eller annen grunn
sd_folte han at jeg var dlreit @ ha med d gore. Det hadde med kjemi a gjore.»

Gunnar Rasmussen kom inn 1 en gruppe som tok seg av boreutstyret
pa plattformen etter at borecrewet hadde reist. Det var en gruppe pa
5—6 mann som var igjen pa plattformene, de gjorde klart alt utstyr til
crewet kom tilbake. Slik tilherte han en gruppe teknisk personell som
ble fast pa riggene, og slik avvek hans arbeidstilpassing fra borerens.

Denne gruppen teknisk personell hadde en fin omgang med opera-
torene. Alt ble lettere nar borerne hadde forlatt plattformene, sier han.
Gruppen av etterlatt teknisk personell kunne lane utstyr av operaterene
— dreiebenker, fresere og andre ngdvendige hjelpemidler.



Borebua og boredekk
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Rolf Solgard er borer, ogsd 1 dag. Han tilherer dem som ikke kan
tenke seg annet arbeid. Han reiste til sjos for han begynte 1 oljeindus-
trien. I 1974 ble han oppmerksom pa mulighetene 1 oljenaringen. Han
og en venn sgkte jobb 1 Moran, og her ble han ansatt 1 juli 1974. Tor
ham var boring den jobben han gnsket seg. Han syntes det var fascine-
rende:

A vere med pé @ bore 1 havbunnen, f3 opp den oljen — det var spennende. Som
et eventyn.»

Solgéard ble ansatt som roustabout. Pa den tiden var det et stort be-
hov for personell 1 borecrewene. Det var flere plattformer — Ekofisk 2/4
Bravo, Ekofisk 2/4 Delta, Ekofisk 2/4 Charlie og Ekofisk 2/4 Alpha
— som trengte to crew hver. De to crewene skulle avlgse hverandre, i
dag- og nattskift. P4 den tiden var det ogsa mange folk 1 crewene, flere

enn det som var vanligere 1 senere ar. Rolf' Solgird begynte pa Ekofisk
2/4 Delta.
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«Dnsse amenrikanerne, de gav beskjed, og de plukket sine favoritter; det skal jeg love.
De kalte deg for alt mulg De sa det bare — det bare kom — for eksempel: «Ga og hent
en rortang — you son of a bitchn. De slengte hele tiden med sanne stygge — og han
kompisen mun, han tdlte ikke G bl rakket ned pa, sann. Men du mdtte — den forste
turen ut — d — jeg var s glad da jeg skulle lyem igjen’»

Da Rolf Solgard kom ul Ekofisk 2/4 Delta, holdt de pa med 4 sla
konduktorer ned i bunnen. Det er 30 tommers ror som de starter forbe-
redelsene til boringen av hullene med. P4 frivakten sin 14 han pa lugaren
og horte: Dunk! Dunk! Det brakte voldsomt. S& startet de sementar-
beid. Lydende overveldet ham. Men han lot seg ikke skremme. Han
ville heller ikke tilbake til sjeen. P4 dette tidspunktet hadde han fatt
kjereste. Rytmen 1 arbeidet 1 Nordsjeen, den gangen med sju dager pa
og sju dager av, ga fritid til privatliv pa land. Etter forste tur reiste han
hjem, hvilte ut hos foreldrene, reiste ut igjen og fortsatte.

Han jobbet pa dekk og spylte rent gjenger pé casing, stod brannvakt
for sveiserne, mikset mud. Han felte at han hadde en spyleslange eller
en svaber 1 neven hele tiden, for «¥ankee-en var opptatt av det». Dessuten ble
han, ustoppelig, satt til & male.

Han jobbet sammen med to andre. P4 den tiden var de fem rousta-
bouter pa dekk, 1 tillegg til dekksbas, den ansvarlige for arbeidsoppga-
vene pa dekket.?!

Engelskmenn og skotter var om bord pa Ekofisk 2/4 Delta. De
var sjefer, og Solgard og andre roustabouter fulgte dem over alt og
bar verktoykassen deres. Engelskmennene pekte, Solgard skrudde.
Engelskmennene gjorde finessen som avsluttet jobben, mens roustabo-
utene gjorde grovarbeidet eller drittjobben, sier han. Rolf Solgard be-
gynte 1 roustabout-jobben sveert ung, og han sier at det er grunnen til
at han trodde at forholdene om bord pa plattformen skulle vare sann.
Han hadde ikke distanse til det, reflekterte ikke over det, han godtok
det. Solgard syntes synd pa dem som skadet seg, men «han hadde ingen
skrupler», forteller han. Selv var han aldri redd for noe. Han var ung
og gikk pa med liv og lyst, han sa ja til alle jobber han fikk. Han likte
utfordringene 1 jobben. Han tenkte at denne jobben ville han beholde,
han sa en fremtid i det, og det var godt betalt.

Solgard var pa Ekofisk 2/4 Delta fra juli 1974 til januar 1976. I mel-
lomtiden hadde han giftet seg og fatt barn, og1 1976 tok han pappaper-
misjon. Da den var over, jobbet han pa et glassverk. Men 1 oktober 1976
ble han kontaktet av en amerikaner som ville ha ham ut til plattformene
igjen. Han begynte pa Ekofisk 2/4 Bravo. Da var han rimelig sikker pa
at han var dyktig nok, og at amerikanerne hadde lagt merke til ham.

Solgard beskriver arbeidet sitt:

«Nar du star der med kubeinet som bremse — ndr du skal henle et stand opp, sa
kyarer du_fort ned med los blokk, og sa stér det en der oppe, og sa hiver han standet 1,
0g 5@ lukket vi elevatoren. Og han drilleren som — noen av dem kjorte alt for fort sann
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at du ikke klarte G gripe det. Og noen kjorte rykkete. Men han fyren som 1kke kunne
telle,” han visste akkurat ndr han skulle clutche wt, og sd gikk blokken s find forbi, sé
du fikk tak, og da gikk det fint for dem der nede, da ble det ikke sénn sleng for dem der
nede, da kom den fint opp. Det var jo sinn det skulle vere. Da slapp du ulykker. Det
var jo sann ulykkene skjedde, at standet for opp, og sé traff det en ¢ hodet. Men de som
kunne dette, de kjorte sa fint, sd bare lirte de sd fint, og sd spant vi pd, brukte tengene
og tighta opp. Og han lofiet opp, Kjorte det ned og hentet opp nytt stand. Det var sa
stor forskjell — jeg hadde jo norske drillere som ikke var flinke t1l G kjore. De klarte det
tkke. De var grete, men de fikk det ikke til. Det vay ikke sd viklig at han yankee-en ikke
kunne telle. Han var fink. Jeg horte aldri om skader pa hans crewo. Han hadde gjort
dette 1 drevis, han kunne kjore drawwork — og det var det det gikk pa i den tiden. Det
var mekanisk. Det var en teknikk d kyore. Det var viktig 4 ha feelingen med det. Du var
veldig avhengig av @ ha en god driller. En god dnller — da gikk det av seg sjol — tiden
aikk fort, uten at du merket det. Det var som en maskin. Det gikk veldig fint.

Som regel hadde vi vdre faste plasser. To menn med tenger — en der og en der — og
sd en som stod og tok imot. En med brakeout-tang, og sd en som stod og tok umot nar
han heiste det opp, og sd stod en og hyalp litt til med d stabbe det pa. Han lgfier det
opp, tar det mot well-centes; og sd larer de det ned, og s hadde du en teknikk — og det
skulle jo ga fort. Lutt konkurranse var der jo. Det var veldig viktng for crewene @ vise
at de trippet best, uten at noen ble skadet. Vi konkurrerte mot det motsatte skifiet. Vi
ble ildnet av drillerne og dillingsupervisorene pa hvert skifin

Et godt innkjert crew slapp a snakke, hver enkelt visste hva han skul-
le gjore. Alle hadde faste gjoremal, under en trip ut eller en trip inn.
Da det ble foretatt opprykk innen borecrewet, kunne det skje at den
som hadde lengst ansiennitet pa boredekket ble spurt om han ville ga
som derrickassistent 1 boretarnet. Men det var ikke alltid ansiennitet
som gjaldt, lederne sd ogsa etter hvor ivrig den enkelte var. De sa etter
dyktighet. Da var det den flinkeste som ble plukket ut til & komme opp
i riggen.

«Nar det kom en ny opp, sd ble han jo tatt vare pd av oss, vi mdlte vise ham, lere
ham opp, og han mdtte se pa oss, hvordan vi gjorde jobben. Til G begynne med ble han
plassert rundt om — en gang pa den tangen, en gang pd den tangen — det var rotasjon.
Alle operasjonene matle leres, del nyitet tkke Q@ bare satse pa én — for det var dumd,
for da — huis en ble spk — sd ville det jo da tkke vere noen av oss andre som kunne ha
glort jobben. Du mdtte bytte pd det.

Det gikk fort for en ny & komme inn 1 det. En tur kunne vere tilstrekkelig — s var
han inne 1 det, hvis det var et godt crew.»

it crew besto av borer og fire roughnecker. Av de fire var det tre mann
som befant seg1 selve operasjonen, mens den fjerde gikk inn nar folk méat-
te loses av for kaffepause og toalettbesek. Ellers gjorde den fjerde mannen
rent verktey, det var alltid noe a gjere. Den som ikke var med pa trippen
gikk bort til arbeidsbenken og pusset rortenger og skiftengkler, smurte
dem og hengte dem pa plass. Gjorde rent arbeidsbenken, spylte, forbe-
redte neste steg 1 boreoperasjonen, gjorde klart til bytting av borekrone.
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«Vi holdt pd med ting hele tiden — det gikk av seg selv pd gode crew. Pa darlige
crew var der mer intrigey; folk var potte sure, de kom ned fra skift og var grinete, det
kunne vere knuffing Men det ble det sldtt hardt ned pa, da var det rett hjem.»

Solgérd kom til Ekofisk 2/4 Bravo i 1976, rett for utblasingen. Han
fikk et tilbud om & begynne 1 Phillips som produksjonsoperator, de
trengte fem personer. De ville helst ha folk med erfaring som boredekks-
arbeidere, for de trengte folk til jobbing p& brennhodene. Men Solgard
sokte ikke. Han likte seg 1 boring, og han hadde ambisjoner om & ga
videre til & bli derrickassistent. Det var mer spenning 1 boring enn 1i
produksjon, syntes han.

Han folte at det var et veldig samhold 1 borecrewet. Alle var i samme
bas. Alle reiste vekk fra familiene sine. Rolf Solgard sier at for a vere
borer matte han vere psykisk sterk. Han matte vaere pa tdhev hele tiden,
og han matte ta vare pa folk. Han matte tdle at lederne hele tiden fulgte
med ham og «stirret ham 1 nakken». Hvis de mistet noe 1 brennen og
matte fiske det opp, da fulgte de ekstra noye med. Det var snakk om
mye penger.

Borere som Rolf Solgard forteller at det var mer «liv og laye» blant
borere enn blant produksjonsoperatorene. I borecrewene var det speking

Tarnmann i arbeid.
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som ikke var s& utbredt blant operaterene 1 Phillips, hevder han, selv om
han mener at de av og til ble inspirerte og tok etter. Han forteller:

«Vi var fele med dopen — det er grease som vi smaver gienger med. Vi la dopen inn
v dnillerens areklokker, og nar han tok dem pd, sa ble han svart rundt orene.

Houis vi spokte med en yankee, s tok han 1gjen: Da vt var og spiste, og vi skulle ta
pa oss stovlene igjen etterpd, da var de fulle av dop. Det var yankee-en som hadde gjort
det. Vi bare lo av det. Vi skulle alltd ta igen. Og sd var det spyling Du sto bak et
hjorne og spylte med en kanon, og folk ble pisseblaute. Vi puttet egg v stovlene il folk,
ndr de gikk for d spise, og ndr de etterpd tok stovlene pd, ble de kliss vate. Det var en
spak. Noen ble jo potte sure. Det skjedde mye sant pa alle riggene.

Det var en_fyr som het Perkins — jeg var hans assistentdriller. Han var sd_frekk.
Det var en svart mann pa skiftet som alltid fikk drityjobbene. Han spurte hvorfor
«Look wn the mirrom, sa Perkins. Ren rasisme. Del var noen som lok 1gjen med
Perkins. Han spiste pannekaker om morgenen — med den der lonnesirupen pa. En
motormann gikk om natten og helte sirupen ut og tok smerolje 1 sirupmuggen. Detle
var pa Eldfisk 2/7 Bravo. Jeg var altsd assistentdriller. Vi hadde faste bord. Spefene
satt nederst, det var et sant skille, sann som det var pa bétene. Vi satt og sa pd da
Perkins spiste. Han kommer ned, brummer «Good morming» uten d se pd oss. Han tar
pannekakene og spiser; og han gior tkke en mine, han spiser opp alt. Da kan du tenke
deg hvor sta han var. Han skulle tkke vise med en mine at han var blitt lurt. For da
hadde han mattet innromme at han var blitt lurt.»

Folk i borecrewene, slik Rolf Solgard forteller, ytte motstand gjen-
nom a spoke med amerikanerne. De tok igjen for opplevelser av urett-
ferdig behandling ved a utsette amerikanerne for «practical jokes». Det
er av interesse & se at amerikaneren som spiste pannekaker med smo-
reolje erkjente speken som en motstandsform fra nordmennenes side:
Han tok igjen ved & ikke la seg merke med speken. Slik prevde han a
frata nordmennene et «sprak» som deres opposisjon ble kanalisert inn
1, offshore.

Speken med amerikanerne var et «sprak» som ikke hadde i seg en
kraft som kunne heve konfliktene ut over plattformens kontekst, og inn
1 et forhold der motet mellom nordmenn og amerikanere ble et maote
mellom to parter innen de generelle arbeidslivsrelasjoner. Speken, der
dop og smareolje ble brukt til & ramme andre, var en opposigjon som
befestet lederen desto sterkere 1 sin mate 4 lede pa. I stedet for at rela-
sjonen mellom leder og underordnet strukturelt sett kunne forandre seg,
kunne speken fore til en eskalering i spekens «sprak». Amerikaneren
fikk dop 1 ereklokkene. Nordmannen fikk dop 1 stovlene.

Ekofisk 2/4 Bravo, boreplattform med identitet

Ekofisk 2/4 Bravo var en typisk representant for en brennhodeplattform
som var preget av borevirksomheten. Jeg vil la noen norske oljepionerer
fortelle om forholdene om bord pa denne plattformen. Ib Frishej, kran-
mekaniker og senere sikkerhetsmann, beskriver hvordan boringen var
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en aktivitet som satte sitt preg pa plattformen. De to boretarnene om
bord pd plattformen ga muligheter for konkurranse borerne imeilom:

«Det var to svensker om bord pé Bravo, to derrickmenn, Heldenius og Falchman.
Heldenius var pd rige 41, og Falchman var pa rgg 43. Ndar de to riggene hadde
roundtrip samtidig, og de kunne konkurrere med hverandre, da kjerte de sann at gene-
ratorene glodet. Og de kjorte draw-worken og blokken sa det suste opp 1gjennom. Og de
sto der klare, ndr de kom opp med elevatoren. Da hadde de tau rundt pipen, og sd dro
de inn, bang, sa fikk elevatoren et klaps sa den dpnet seg, og sé dro de inn pipen. De
holdt igjen, inn 1 stativet, og da brolte de til hverandre: «Sd og sd mange stands igjen’»
Tl de var ferdige med roundlripen. At det gikk godt er utrolig. Blokken suste opp 1gjen-
nom med pipen. Inn med pipen, ned igjen. De var hell fenomenale. Men Falchman,
han var sann en liten lett kay, en muskelbunt, han hadde en sver bart. Han var sd
1dsterk © armene at han klarte @ holde et helt stand med drillcollar. Nar de skulle trekke
rer inn 1 «lingrenen — stativel for borepipen — sd brukte de luftvingien. Men Falchman
var sa sterk at han holdt dem og svingte dem inn, med et smell, 1 «Fingrenen! Og pd
den maten vant han over Haldenwus, for nar han gjorde det med sin egen kropp, tok
det kortere tid. Det var kyekke folk pa «Bravor. Men det var ikke akkurat koselig der:
Det var sa mye boreslam — del steg opp il kanten av verneskoene. Del var mye sol.
Og skiten ble trukket inn i boligkvarterene. De la paprr pa gulvet for d bate litt pa det,
ndr_folk marsjet inn med skitne stovler. 1 1973-1974 var man ikke sd strikse pd det
som man ble senere.»

Ekofisk 2/4 Bravo var en plattform som la nar Ekofisk-senteret. Det
var en sterk trafikk til og fra plattformen og et heyt aktivitetsniva. Til
a begynne med, da plattformen hadde startet opp produksjon, var det
svert mye folk om bord. Det var personell som fortsatt holdt pd med
ferdiggjoring av plattformen, det var produksjonsfolk, folk som logget
brennene og borere. Jan Stangeland forteller:

«Det var kolossalt med folk pa Bravo. Men vi hadde det veldig greit. I den tiden
da vt testet bronnes; sa bodde vi pd firemannsrom, men vi l@ seks mann pa rommet - to
ld pa madrasser pd gulvet. Vi syntes det var alle tiders. Det var ingen som klagde pa
det. Vi trodde at dette var sann som det skulle vere. Det ld folk inne 1 vaskerommet,
der var det madrasser.»

P4 Ekofisk 2/4 Bravo var det boret 24 brenner, og konduktorene var
slatt ned 1 havbunnen. De var banket ned 1 leiren 1 havbunnen sa langt
de kunne komme. Slik var det gjort klart til senere boring. Konduktorene
gikk fra havbunnen og opp til produksjonsdekket. Over hver konduktor
var der et tynt jernlokk som 14 lost, og nar arbeiderne skulle ga bortover
dekket, sd matte de kjenne etter at lokket over konduktorene 14 fast. De
folte det som livsfarlige greier. Olav Bendiksen sier:

«Sjafolk og fiskere var vant med drvdkenhet. Men det var et fantalivh

Olav Bendiksen var operator, og senere plattformsjef, pa Ekofisk 2/4
Bravo. Han forteller om operatorenes arbeidsdag pa denne plattformen:

«Vekkerklokken ringer; og jeg star opp, gar ned og spiser. Er jeg heldig, far jeg en
stund med mat, hvile og r0. Men si begynner det: Bank! Dunk! SSSH! S er det d
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springe_fra mat og kafje og gd ut og stenge choker. Vi kunne hore det med en gang Det
smalt og herja. Da ble det stengt igjen. Hois det blir for mye pa F'T Pen, sd trykker de pa
en knapp, sann at ventiler stenges borte hos oss, pd Bravo. Dette var noe de bare hadde
oversikt over pa F'TPen. Vi hadde tkke oversikt over det 1 det hele tatt.

Alle beskjedene om d stenge ned, og d dpne 1gjen, gikk fra kontrollrommet pd
FTPen, til kontrollrommet pd Bravo. Sd gjorde vi det vi skulle, uten d involvere
plattformsjefen, annet enn G g1 ham beskjed: «Na stenger vi nedy, eller <N dpner vi
opp», plattformsjefen hadde 1kke noe med selve oljeproduksjonen a giore. Det var det vt
operatorer som tok oss av. Vi var en gruppe pa tre mann ¢ kontrollrommet pa Bravo.

Men - pa en vanlig og rolig dag, sd gar jeg til «Kjingserommebs etter at jeg har spist
Jrokost. Her skifier vi kler, her rayker vi og drikker kaffe. Her forteller vi hverandre nytt
Jra friperioden vi nettopp har kommet inn_fra, eller vi spoker med hverandre.

Vi kom altsa pa jobb, og ndr alt var rolig, da kunne du sette deg ned og lese dagens
aviser: Nar v kom ned 1 kontrollrommet for d lose av det andvre skiftet, sa tok det bare
noen sekunder hvis alt var v orden. Men av og tl kunne det ta lenger id. Vi matte
0gsd ta en runde wte. Dette skjedde helst i forbindelse med nar de var nede v hullet med
wireline, eller det var lufikompressorer de hadde problemer med, og de mdtte vise oss
hva de hadde gort av smaforandringer.»

Bendiksen forteller om forholdet til amerikanerne om bord pa
Ekofisk 2/4 Bravo:

«Da amerikanerne var plattformsjefer; sa matte jeg, som operator; skrive rapportes;
Jor eksempel morgenrapport. Jeg leverte dem. Det var tkke sa mye samlaler om det,
hadde noe spesiell hendt, forklarte jeg det, ferdig med det. Amerikanerne var greie.

Nar vt skulle royke, gikk vi til garderoben. Del var ogs@ mange som gikk pa do for

d rayke. Det hendle at de sovnet der inne. De ameritkanske plattformsjefene fikk én til a
male skotuppene tl dem som sait pa do - sdnn at de kunne identifisere hwem som salt
der. Men det der gikk jo bare 1 begynnelsen! Vi hadde noen gode spoker med amerikaner-

Givrre ConozoPrues



88

ne. Vi nigget til en kropp, en «arbeider», av et kosteskaft. Vi tok en kjeledress pd, hadde
en lyelm og sko, og rigget denne figuren til inne pa do. Og sd observerte vi en amerikansk
toolpusher; ndr han tok runden og gikk inn pa do for @ spekke denne karen! Forst en
runde, og sd en til, og vi sd hvordan han hisset seg opp! Vi holdt pd d le oss thyel.

Pa de utehiggende platiformene Ekofisk 2/4 Alpha og Ekofisk 2/4 Bravo, sd
giorde vt nordmenn som v ville. Det var stor frihet. Amerikanerne som satt oppe pa
Romplekset, de brydde seg ikke, s lenge alt gikk fint og vi produserte. De brydde seg
tkke om d detalistyre noe. Det var en_fantastisk plass a jobbe. Men vi mdtte ha oppar-
beidet oss en tllit hos amerikanerne. Dessuten - trengte vt hjelp, sd var amerikanerne
rulinerte oljefolk. Vi kunne med fa ord snakke om problemet, de skjonte oyeblikkelig
hva det vay, og vi fikk Ryelp, over telefon. Dette var amerikanske ledere. Men nar
nordmenn kom, som ikke hadde greie pd olje — de provde G detaljstyre ting som de tkke
hadde greie pd, og hadde du et problem, matte du bruke evigheter pa d_forklare dem
det, og tok du en beslutning, sa spurte de hvorfor vi tkke hadde spurt dem pa_forhdand
og sd videre. Amertkanerne var mye bedre, for de ga _faen, sd lenge alt gikk bra. De
snuste deg tkke 1 kortene.»

Plattformer tok ogsa farge av plattformsjefen om bord. Fortellinger
om plattformsjefen ga identitet til plattformen. Jeg avslutter dette avsnit-
tet med fortellingen om Bud Jelton, som var supervisor pa Ekofisk 2/4
Bravo og senere ogsa pa Eldfisk 2/7 Alpha. Det er Olaf Bendiksen som
forteller en historie om denne amerikaneren:

«Jeg husker best Bud Jfellon — han sa ut som en pere. Bud Jelton Likte sd godt G
Jiske. Han fikk Charlton & Lesley, et kontraktorselskap som laget rorsystemer og som
har sveisere ansatt, til @ lage seg en sver teine, for han ville fange mye fisk. Han brukte
T-beinstek 1l ate. Kranen heiste den ned 1 havet, og teinen hang der 1 kranen hele tiden.
Han kunne selvsagt bare fiske pd denne mdten sd lenge kranen tkke var v bruk.

En morgen hadde stremmen tatt teinen og han fikk den thke opp. Teinen hadde
hengt 1 kranen om natten. Da ringte Bud Jelton bort til «Sentereby, til superintendanten
Jim Orr. P den tiden hadde vi et svert dykkerfartay, det kostet en halv million kroner
dagen d bruke det. Han ville ha dette dykkerfartayet bort til teinen sin. Kameratene
hans pa «Senterebs synles det var vanskelig, de kunne tkke la ham v stikken.

Jeg sa til ham at teinen kommer til d losne ndr tdevannet snur. Og det var det
som skyedde.

Bud Felton var krigsflyser fra Koreakrigen. De andre amerikanerne pd de andre
plattformene var kompiser av ham. De kom 1 en klemme — de kunne pa den ene siden
tkke gi ham_fartoyet straks, fords det var dykkere der som trenge tid til dekomprimering
Men de kunne altsa heller ikke la ham © stikken.

Huis han ikke hadde fait opp teinen sin, sd hadde de sendt bort denne dyre dykker-
baten! Amerikanerne, si lenge du tkke diskuterer religion og politikk, er de venner; sd er
de venner! De hadde begynt sammen som 15-dringer. Sdnn var mentaliteten der: Han
var jo en krigshelt, og det betydde enormt mye for dem. Ultenom religion og politikk, sa
var de verdens kjekkeste folk.»

Jim Orr fortalte meg samme historie om Bud Jelton. Det er av in-
teresse a sammenligne disse versjonene av den samme historien: Olaf
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Bendiksens versjon, sett fra en underordnet nordmanns stasted, og Jim
Orrs versjon, sett fra en overordnet amerikansk venn og kollega av Bud
Jelton:

«Det var en god production supervisor pa «Bravon, Bud Jelton, han var en gam-
mel driller. Han fulgte godt med drillerne pa de to riggene pa «Bravon. Han kjente
mentaliteten il drillerne. En gang ringte «Old Bud» meg for d_fortelle at fiskefellen
hans satt fast. Han pleide d ta matrester ¢ en fiskefelle, og sd heiste han_fellen ned med
kranen ndr denne ikke var v bruk. Men nd hadde fellen blitt tatt med strommen, den
var bhtt fort under plattformen, og der hadde den hengt seg fast. Han trengle dykkere
ul d gd ned og losne fellen. Jeg mdtle fa tak v dykkere, for det var jo helt nodvendig a fa
kranen los! Men dykkerne hadde mattet vere 1 trykk-kammer etterpd, for det var dypt
der; og slike opphold i trykk-kammer koster mange penger. Jeg sa tl Bud at jeg skulle
Ja tak 1 «Old» Fed Dovin, han var nestkommanderende 1 land. Jeg matte fa tillatelse
Jra ham il @ bruke dykkerne. Men jeg hadde ikke tenkt  ringe Dovin. feg matte jo
uanselt bruke dykkere for a fa kranen los, og jeg hadde tkke tenkt d st noe til ham om
det. Sd gikk det en liten stund. Da kontaktet ikke Bud meg over telgfonen lenger, han
var redd for at andre skulle lytte pd denne samtalen mellom oss. 1 stedet sendte han en
Jax: «Cancel the divers. Fishtrap looseh

Bud Jelton gikk alltid morgenrunde, og da, sier Bendiksen, matte de
helst vare 1 vigor, vaere ute og gjere noe, det likte Bud Jelton best. Men
av og til, nar de kom ut om morgenen, sa kunne de se Bud Jeltons spytt-
klyser. Jelton tygget tobakken «Red Man», og da spyttet han ut noe brun
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vaske med jevne mellomrom. Nar Olaf Bendiksen og de andre sa disse
spyttklysene, da visste de at han hadde gatt morgenrunden sin. «Vd kan
vi selte 0ss — nd har han vert pé morgeminspeksjon’» De spylte jo dekket stadig,
sa de kunne aldri ta feil av hvor ferske spyttklysene var. Amerikanske
supervisorer hadde en vane med a tygge tobakk og spytte. De satte spor
etter seg pa plattformen. Slike spor ble tegn som nordmennene brukte
til & holde rede pa hvor amerikanerne befant seg. Plattformen var en
materiell struktur som matte holdes ren — for at en skulle kunne spore
oljelekkasjer. Renholdet ga ogsa en ekstrabonus i forhold til muligheten
av a holde rede pa amerikanernes rytme 1 arbeidet.

Sveert mange norske oljepionerer forbinder amerikanske supervisors
med sigar og tyggetobakk. Det var en del av de trekk som karakteriserte
dem og gjorde dem forskjellig fra nordmenn. Tobakkmerket var alltid
det samme, «Red Man Chewing tobacco», og nordmennene knyttet
bruken av denne tobakken til det eksotiske og litt fremmede som ogsa
preget amerikanerne 1 denne tiden. Enda en historie om Bud Jelton
kan illustrere det blikk som nordmennene kunne ha pa amerikanerne.
Historien er fra Eldfisk 2/7 Alpha. Det er Ib Frishej som forteller:

«Bud Felton tygget «Red Man Chewing tobaccon, og han hadde kontoret sitt ved
den ene niggen, ngg 10, pa Eldsfisk «Alphas, der var det ogsd to rigger;, akkurat som
pa Ekofisk «Bravos. Nar han tok telefonen, sa han alltid: «Rug ten drilling shackh

Han var en_fargerik person. Vanligvis var han 1 perlehumor;, han fortalte og lerle
meg Ndr han salt inne pd kontoret silt, sa hadde han sigas; spyttekopp for tobakken,
og en kopp med kaffe. En gang ringte telefonen, og Bud tok den: «Rig ten drilling
shack — og s@ sa han: «Hello, Petel» Det var drillingsuperintendant  land. Sa skulle
han ta en slurk kaffe, men han tok feil kopp, han tok spytiekoppen med Red Man
spytt, og bade kopp og sigar 1ok ut, og han brolte: «Shit!’» Jeg kunne hore at det ble
sagt 1 den andre enden av telefonen: «What did you say?» Han hev roret pa. Litt senere
ringte han opp «Fete» og lo av det.

Han var en sikkerhetsbevisst fyr. Huis du gikk inn til ham og sa at «nd ser det ut
som et bombet horehus ute pd piperacken, da tok han hyelmen pd, spyttet, og gikk ut,
0g det tok ikke mange minuttene for folkene var pa plass og spylte. Han var grer.»

Formell og uformell ledelsesstruktur pa plattformene

Mange opplevde en motsetning mellom Ekofisk-senteret og de utelig-
gende plattformene. Denne motsetningen hadde med den identiteten
som vokste frem hos oljearbeiderne & gjore, nar de knyttet seg til be-
stemte plattformer og det livet som utfoldet seg der. Men en arsak til
disse kontrastene kan ogsa ligge 1 en motsetning mellom formelt og
uformelt liv pa plattformene: Mellom formelle og uformelle ledelses-
strukturer. Basen 1 land, Phillips som operatorselskap og Oljedircktoratet
hadde utarbeidet regler for oljeproduksjon, for sikkerhet og for arbei-
dets organisering. Linjeledelsen 1 arbeidet offshore hadde en klar formell
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struktur. Mot dette stod det «familieliv» som ogsa oppstod pa plattfor-
mene — gjennom at folk levde sammen og opplevde arbeid og fritid,
gjennom at unike hendelser skrudde folk sammen i felles erfaringer som
ikke lot seg beskrive 1 land, og gjennom at oppleringen, slik den fore-
gikk, forte eleven inn i folelser som gjorde laereren til en neer person. Det
er nettopp livet og arbeidet om bord pa de faste installasjonene som
genererte opplevelser av kontraster og motsetningsforhold. Det er nar
arbeidet ble permanent at uformelle strukturer kunne vokse frem og bli
etablert vis-a-vis de formelle. Denne diskrepansen mellom strukturer
var slik ikke tilstede, 1 tilsvarende grad, pa «Ocean Viking» og Gulftide.
Motsetningene som dannet seg der, mellom landliv og livet pa en platt-
form, hadde ikke den viktige, formende og strukturerende kraften den
fikk pa de faste installasjonene. P4 «Ocean Viking» og pa Gulftide var
nordmennene leregutter. De internaliserte offisielle regler for arbeid,
linjeledelse, sikkerhet, kunnskap og oppfersel og hadde enna ikke mulig-
het tl & hevde seg innenfor en alternativ struktur.

Bjern Kildedal, radiooperater pa Ekofisk-senteret, forteller denne
historien:

«Det var pd Ekofisk 2/4 Q. Jim Orr var superintendant, og han wville se en
cowboyfilm. Det var v ¢ radiorommet som satte pd videoen, og s@ kunne folk pd hele
plattformen se_film. Dette var om natien, og Eddie Webb, en liten rodhdret amerika-
ney, var natt-roustaboutpusher. Han var sjef for to norske roustabouter, og han var
sarlig etter disse to. Webb kom 1l meg og forlangte at videoen mdtte slds av, for de to
roustaboutene ville tkke giore jobben sin skikkelig, pd grunn av filmen, sa han. «I’m
the bossl Jeg sa til ham at det var Orr som ville ha den pa, men det nyttet kke. Sd
Jeg stoppet videoen.

Da fikk jeg en telefon fra Jim Orr: «Iv Porky! Whal happened with the videoh
Jeg fortalte at Webb hadde forlangt den stanset. Sé gikk det fem munutter; og s kom
Webb og ba om at videoen matte bli satl pd igjen. Jeg nektet. Jeg sa ul ham at det var
ham sely som hadde tounget meg til 4 stoppe den. «fa, men na har jeg kontroll over de
Lo roustaboutenel» Det hjelper ikke, sa jeg. Jeg ville ha Webb 1 en klemme, for da ville
han skylde meg en Yeneste siden. Han ble jo veldig presset av Orr for @ fa filmen pd
wien! Da jeg til slutt sa ja, folte han ai jeg hadde gjort ham en tenesten

Pa de uteliggende plattformene kunne det altsa danne seg, fra tid til
annen, en alternativ ledelsesstruktur. Det formelle hierarkiet kunne mote
et uformelt, og vennskap mellom personer kunne overstyre etablerte
kommandolinjer. Spenningen mellom uformelle og formelle strukturer
kunne utnyttes av mellommenn som skalfet seg en god «hand» 1 dette
spillet. For & ga inn 1 en mellommannsposisjon, slik Kildedal gjorde her,
matte han veere koblet til ressurser som bare langvarig opphold pa en
fast installasjon kunne skaffe ham. Over tid var det mulig &4 utvikle venn-
skap med ledere, og en evne til 4 improvisere nar anledningen bed seg.
De uformelle strukturene som dannet seg pa enkelte plattformer stod 1
kontrast til den formelle ledelsen pa Ekofisk-senteret.
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Jim Orr synliggjer ogsa forskjellen mellom formelle og uformelle
strukturer. Nar han forteller historien om Bud Jelton og fisketeinen, er
det snakk om 4 sette dykkere inn for 4 fa den opp. Dette ville ha vert
en svert dyr operasjon, og Orr hadde sagt til Jelton at han matte kla-
rere dette med Jed Dovin, som var nestkommanderende i basen 1 land.
Men Orr forteller ogsa at han ikke hadde tenkt & si noe til Dovin. Han
hadde tenkt at han skulle bruke dykkere uansett — hvis det ble nedven-
dig - uten a involvere den formelle linjeledelsen 1 dette.

Et uformelt nettverk og hierarki — dannet mellom folk som har felles
erfaringer gjennom langvarige arbeidsforhold, er en kontekst som kan
vaere vanskelig for folk fra Ekofisk-senteret eller fra basen 1 land a for-
holde seg til, nar det gjelder & hevde seg med autoritet og tyngde. Det
kan godt tenkes at det var slike problemer Bewillis Gable stotte pa, da
han felte at han ble en «privat person» nar han reiste ut til plattformene
til havs for & lede et planleggingsmeote. Nar han valgte & transportere
plattformsjefene til land, rev han dem los fra det uformelle nettverket og
gjorde sine egne formelle regler gyldige.

Nar personer knyttes til enkeltplattformer og til lokale kulturer, nar
uformelle hierarkiske strukturer etablerer seg som en motsetning til de
formelle, nar den erfaringsbaserte kunnskapen som gjor plattformene til
unike gestalter moter den allmenne «skrivebordsbaserte» kunnskapen,
er det muligheter for motsetninger og potensielle konflikter. Det finnes
et omrade der disse prosessene kan studeres konkret, og det er innenfor
sikkerhetsarbeidet.
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Phillips hadde egne folk som tok seg av sikkerheten om bord pa platt-
formene. Det var amerikanerne med bakgrunn i raffineriene som ogsa
var eksperter pa sikkerhet og som larte nordmenn opp. Ventiler, ror og
pumper ble sikret og sjekket etter forholdsregler etablert av amerikan-
ske operatgrsupervisorer. Sikkerhetsarbeidet var nettopp en allmenn
kunnskap knyttet til regler og handbeker, og overferbar fra plattform
til plattform.*

Personer som jobbet med sikkerheten hadde ansvar for denne pa alle
plattformene pa Ekofiskomradet. De var derfor lasrevet fra enhver iden-
titetsmessig tilknytning til enkeltplattformer og til spesielle arbeidsopp-
gaver pa plattformene. Deres oppgaver var sikkerhet, og de var ansatte
for & stoppe enhver prosedyre som ikke var sikker, eller som ikke fulgte
vedtatt regelverk. Det & stoppe arbeid nar de som arbeider var opptatt
av det og hadde arbeidet som horisont her og na, og serlig nar det &
utfore en oppgave var en verdi i seg selv, var en kilde til konflikt.

Ib Trishgj beskriver sitt engasjement innen inspeksjon og sikkerhet,
1 uden han var ansatt hos Morco, Norge. ITishej hadde jobbet pa Shell
Raffineriet pa Sola for han begynte hos Morco. Han hadde en faglig
bakgrunn innen smed- og maskinfaget, og fra teknisk skole. Han be-
gynte som motormann 1 generatorrommet pa Ekofisk 2/4 Charlie, her
var han bare noen fa turer. Siden ble han kranmekaniker pa Ekofisk
2/4 Bravo. Plattformkranene var i drift degnet rundt, og kontroll og et-
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tersyn av kranene matte forega hele tiden. Frishe) hadde ogsa ansvaret
for «Bulk og sement» kompressoren, og 1 tillegg hjalp han Phillips’ egen
plattform-mekaniker med brannpumpene og watermakerne.

Dette arbeidet holdt han pa med til julen 1974, da han fikk tilbud
om & bli sikkerhetsingenier hos Morco. Han begynte med HMS — helse,
miljo og sikkerhet, og arbeidet hans var forst og fremst rettet mot bo-
recrewene. Parallelt med dette matte han ogsa ha manedlige borerigg-
inspeksjoner: Sjekke alt boreutstyret og hjelpesystemene til boringen. Pa
denne tiden var alle boreriggene Morcos eiendom, men de ble senere
kjopt av Phillips.

Ib Frishej holdt pa med dette arbeidet fra 1. januar 1975 til han slut-
tet 1 Morco 1 1977, for sa & begynne hos Phillips som sikkerhetsmann
pa Ekofisk. Til & begynne med var sikkerhetsarbeidet vanskelig. Noe av
holdningen var at sikkerhetspersonell bare brakte med seg problemer og
papirarbeid. Han forteller:

«lor meg var det en slasskamp til d begynne med, d vinne sipass respekt blant
drillerne og borepersonell — ikke de norske roughneckene, men de ameritkanske drillerne
og toolpusherne. De sa at det ikke var nodvendig, at det ikke var ud 6l slike kontrol-
ler: Kontrollene forte bare med seg stans 1 boreoperasjonene, mente de. Dette var de
amertkanske lederne som hadde holdt pa med boring 1 20—25 dr. De hadde jobbet 1
boring pa forskjellige steder 1 verden. Det var mye slasskamp med dem nar vt gikk 0l
dem og sa: Du ma skifte den! Skifi det! «You god damn safetyman’» fikk jeg som svar
Jeg var litt frustrert av og til. Men det var en amerikaner — en drillersuperintendant 1
Morco. Woody Clarke — en ekte Texaney, han var solskinn. Han terpet boreteknologi
med meg, etter arbewdstid, pa kveldene, 1 fleve maneder. Hadde det tkke vert for ham,
hadde jeg sluttet. For det var ganske toft. Nér du kom ut og skulle ta vernemoter med
borepersonellet, sa giorde de det de kunne for G fa hele motet til @ flippe ut. De ville
heller ikke ha den «god damn safetyman» rundt seg for ofte. De hadde hell med seg 1
d latterliggiore meg flere ganger:

Men Woody lerte meg boreteknologi sdnn at jeg kunne setle meg 1 respekt, sinn
at jeg virkelig kunne jobben — like godt som dem. Dette grorde han, helt bevisst. For
Jeg var et lam mellom hendene pa de folkene der; de som hadde mange drs erfaring. De
trodde de kunne modellere meg. Og det kunne de og, til d begynne med. Men Woody
sa: «Std pa! Ikke gi deg! Jeg bakker deg opp, men hold deg til spillereglenes. Og han
hyalp meg utrohg. Etter hvert — eller tre kvart dn s _fant de ut at det nytter tkke d
spoke med den der safetymannen. Og det var takket vere Woody Clarke, som var en
solid stotte for meg.

Jeg husker en episode, det var etter at jeg var blitt respektert. Det var pa Ekofisk
274 Charlie, og jeg kom bort og skulle ta rigginspeksjon der. Jeg tok shik rigginspek-
sjon hver mdned.

Jeg begynte nede med mudpumpene, og arbeidet meg opp 1gjennom. Da jeg kom
ul BOP-rommel, under ngflooren, s manglel det rister eller gratings (vister som
brukes 1 gangveiene) — flere steder. Ingenting var sperret av. Du kunne ha fall rett
wgrennom og ned. Jeg noterte meg det, ga beskjed, og arbeidet meg videre opp 1gjennom.



Det var tungt arbeid d
skru opp eller til leng-
der av borestreng, selv
om en hadde lyelp av

store rortenger.
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Da jeg var kommet opp pa Run Around, sd
| kom jeg opp pd den ene siden dey der var
| all gratingen vekk, fra ost til vest, et stort,
gapende hull. Og tkke var det blitt sperret av.
Det var veldig mye som var galt. Jeg noterte
meg det. Jeg kom inn @ Bulk-sementrommet,
der vt hadde sementen. Der var det en sikker-
hetsventil pa hver av tankene, en «ruplure-
dise» — den ghr av pd et spesielt trykk, og
huts trykket er over det, sd ryker den. Der
var det satt mn en plugg! Jeg tok kontakt
med toolpusheren og sa at her er det sd mye
galt, her ma du sperre av med en gang! Han
sa at han skulle setle folk i gang med det
straks. Jeg spurte ham: «Hvor lang tid tren-
ger du_for a_fa det pa plass? For du far ikke
mange dagerh «God damn. I need a week.»
Jeg sa at det var absoluit det lengste: «Men
du mad fa se @ _fa sperret av! Og fa ordnet
nye sikkerhetsventiler. Her er kopt av min
inspeksjon, skriv under pa at du har lest og
Jforstatt.» Det giorde han. Jeg reiste hjem.

En ukes tid senere var jeg 1gjen offshore,
Jeg skulle til Ekofisk 2/4 Delta og ventel pa
shuttle. Jeg hadde landet pa Q-plattformen pd Senteret. Sa tenkte jeg at nd skal jeg
Jammen se hvor langl de er kommet med forbedringene pa Charlie. Jeg tok rapporten
med meg og gikk bort. Del var ikke gjort noe. Ikke sperret av, 1kke grating pd plass,
ingenting. Da tenkte jeg: Na! Sd gikk jeg opp pa toolpushers kontor og sa: Du har ikke
gort noe 1 det hele tatt, du har ikke en gang sperret av! Na er det stopp! Og han ble
svart © gynene og sa al det tkke kom pa tale. «Jeg skal vise deg noe hell annet», sa jeg
Og sd fikk jeg tak 1 Phillips) drilling supervisor og la problemet frem for ham. Det
likte han ikke. Jeg sa til ham: «Jeg har sagt stopp, det er stopp, ingen boring for dette
er kommet pé plass. Han har lovel meg G ordne opp, og det er ikke gjort noe som helst.
Han har ikke en gang sperret av. Det er nok, det holder 1 haugevish

Drilling supervisoren likte jo ikke at jeg sa stopp, og jeg sa tul ham: «Det bryr jeg
meg tkke om! Det er stopp» Na var det sa heldig at de tkke holdt pa med noe, akkurat
da, de var i en delvis vedlikeholdssituasjon, sd det var ikke sa farlig, men han likte
thke d bli stoppet. Han ringte inn il land. Enden pa det hele ble at Woody Clarke,
main sjef; ble involvert, og han stottet meg straks. Alle mdite innse al jeg hadde rett, for
det var en safely violation. I massevis. Han ble si sint, han toolpusheren, da han fikk
hore at jeg fikk medhold! Han var sigarroykes; og han beit sigaren tvert av i raseri:
«God damn! Fuck youl»

Toolpusheren fikk en kraflig vrettesettelse av Woody, samme dag Det ble full stopp
av alt annet arbeid Ul alle palegg var rettet. Det ok tre dager:
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Grunnen til at han tkke gjorde noe, var at han kke sd det som viktig Dette var
1 en periode da de bestemte. Det var en utrohg spennende epoke. Mange utfordringer.
Whoody lerte meg utstyret, for det var det jeg skulle kontrollere, jeg mdite kunne det.
Han var pd min side, han oppdro meg til sin tenkning, han hadde erfaring og mening
om hvordan dette burde giores. Han var sikkerhetsbevisst. Han skolerte meg og ga meg
en_forstdelse av hva det var man mdtte vere naye med, med den type utstyr. Han var
overste spef for Morcos drillere, pa samme niva som Phillips) drillingsupervisor.

Jeg var sa sikker pa Woodys back up. Derfor stakk jeg nesen frem. Hadde det
skyedd noe, sa var det Phillyps som hadde ansvaret. De var informert om den episoden.
Jeg matte vere loff for 4 std v det, det var en toff lering, men det var en kjempeerfa-
ring Det sitter 1 kroppen fortsatt, jeg har hatt nytle av denne leringen som safetyoffiser
1 Phullips.»

Det er en dyp sannhet i denne observasjonen. Noen borere hadde
en tendens til & se sin egen kunnskap som selve kunnskapen. De ble en
slags egen, unik malestokk for hva som gjaldt for kunnskap offshore.
Andre typer av arbeid hadde en tendens til & bli mindre viktig, eller
mindre relevant, for den kunnskap som trengtes for 4 fa en oljenzring
1 gang. Borerne ble sin egen malestokk for hva som var verdifull innsikt
offshore. Men de manglet et blikk som kunne lofte seg fra brennen og
se oljeproduksjonen som en helhet, der alle yrkesgrupper — produksjon,
prosess og sikkerhet — var nedvendige elementer 1 en totalitet som en
plattform jo bestar av.

Ib Frishej hadde en toff jobb néar han skulle fa en del av boreperso-
nellet til & forsta at sikkerheten kommer forst og at kontroll og utskift-
ninger av utstyr var nedvendig for & unnga personskader. At det var
etablerte regler som matte folges.

Den eneste maten han kunne fa gehor pa, var selv a bli godt kjent med
hvordan operasjonene og utstyret som herte boringen til, ble brukt. Da
han mestret en kunnskap fikk hans argumenter tyngde etter hvert, men
ikke uten stotte fra Woody Clarck. For at argumenter knyttet til en type
av kunnskap som herte hjemme utenfor selve boringen skal fa slagkraft
innenfor boring, s& ma disse argumentene ikles borerens fagsprak.

Egil Berle ble rekruttert til Phillips’ Sikkerhetsavdeling 1 1973. Han
hadde da jobbet pa Gulftide og var blitt produksjonsoperater. Han ble
fristet av tilbudet om & jobbe med sikkerhet. Som operator, sier han,
ville han mer eller mindre veere last til én plattform. I sikkerhetsavdelin-
gen ville han fd muligheten til & bli involvert 1 alle plattformene, og det
var noe han sa frem ul. Berle sa det som en spesiell utfordring.

Han syntes ogsé at det var spennende a lere folk om sikkerhet. Det
viktigste var & {2 folk til 4 skaffe seg forstaelse for trykk, og storrelsen pa
trykket 1 bronnene som var her ute pa Ekofisk. Det var ogsé det vanske-
ligste & fa folk til & forsta. Egil Berle forteller hvordan han forsekte a fa
folk til & gripe disse dimensjonene:

«lt lastebilsdekk har et trykk pa 30 pund pr. square inch (PSI). Vi hadde 6000
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PST trykk 1 bronnene — det var nok til d sende et prosjektil langt over horisonten. For d
holde kontrollen pd dette mdtte rorene vi hadde ¢ bronnen vere tykt som et lay og rorets
vegger mdtte vere en tomme tykke. Rorene mdtte lages av stal for @ vere sterke nok. 1
dag kan man bruke en vannstrile med 3000 PSI for d skjere 1 tommetykt stdl.

Det var helt avgjorende at_folk kjente 1 seg at de hadde bevissthet om dette svere
lrykket 1 brannene.»

En dyktig mann innen sikkerhet var en som ikke hadde en for sterk
identitetsfolelse til enkeltplattformer og til enkeltoppgaver. For & ivareta
sikkerheten var det av betydning a veere apen for mange ulike mater 4
gjore oppgavene pd, flere ulike mater a organisere arbeidet pa. Men det
var ogsa nedvendig 4 ha autoritet nar det var nedvendig 4 ta ansvar for
stopp av arbeidet, nar sikkerhets-offiseren eller inspektoren sa seg nedt
til & ta en konflikt med en ivrig toolpusher. En del av denne autorite-
ten stammet fra en skolering innenfor det arbeidet han tok intiativ tl
a stoppe. Konstruksjon av en dyktig sikkerhets-offiser, offshore, krevde
en sammenstilling av mange bevissthetsmessige og kunnskapsmessige
elementer. Sikkerhetsoffiseren métte ha et blikk som gjorde at han ikke
knyttet seg til bestemte plattformer eller bestemte oppgaver. Samtidig
matte han vaere dyktig 1 de samme oppgavene, beherske dem, kanskje
ha gatt inn 1 en lering gjennom «on the job training» — en lering som
nettopp betinger en identifisering med arbeidet. Nils Eriksen forteller
hvordan han ikke likte & bli dratt vekk fra en jobb — ogsd da han var
plattformsjef. Han mener det har med yrkesstolthet & gjore — at det er
om a gjere a fa gjort en jobb ferdig. Han opplevde ogsa at milject pa
plattformen ble bedre nar folk i storst mulig grad fikk gjore jobbene sine
ferdig. Det er altsa en spenning mellom det som oppfattes som kriterier
for fagarbeid — og det nadvendige sikkerhetsarbeid.

Sikkerhetsarbeidet representerer en generell kunnskap som er foren-
lig med, og lar seg uttrykke gjennom, skriftlige prosedyrer, lover og re-
glement. Det er en kunnskap som er overforbar, ikke bare fra plattform
til plattform, men ogsa fra offshoreindustrien og til andre industrier og
arbeidsomrader 1 land. I et intervju med Egil Berle understreker han
hvordan den erfaringen og kunnskapen som ble samlet gjennom sikker-
hetsarbeidet offshore, 1 storre grad burde ha vart overfort til landbasert
arbeidsliv.

I pionertiden var det en hovedkontrast mellom, pa den ene siden, en
form for kunnskap som ikke kunne skilles fra erfaring med og utfering
av arbeidet, pa den ene siden, og generell overforbar kunnskap, pa den
andre. Borerne representerte den forste kunnskapsformen. De forholdt
seg til unike brenner 1 Nordsjeen. Deler av den kunnskapen de for-
valtet var overforbar fra oljefelt 1 USA til Nordsjgen, men hver brenn
her hadde sertrekk og uforutsigbarhet heftet ved seg, spesielle forhold
som nettopp fordret skreddersydd handlekraft i forhold til hver enkelt
brenn. Det var nettopp det skreddersydde arbeidet med disse brennene
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som genererte den kunnskap og handlekraft som gjorde oljeutvinning
pa Ekofisk mulig.

Sikkerheten var en kunnskapsform som var av den andre typen,
overforbar, lett & knytte til skrift 1 form av utvikling av et reglement.
Sikkerheten var en kunnskapsform som rommet og temmet de ufor-
utsette hendelsene gjennom & knytte dem til spraket, 1 form av nye re-
gler og forordninger. Slik tenkte en at en arbeidet seg mot en maksimal
trygghet. Men ogsa for sikkerheten som «skrivebordskunnskap» var det
ulykkene og de uforutsette hendelsene som hele tiden var leremestrene.
Lazremestre som var i stand til & generere nye forordninger 1 sikkerhe-
tens tjeneste.

Da Phillips fikk tildelt blokker for oljeleting 1 Nordsjeen, var det en
forutsetning at nordmennene, med tiden, skulle overta oljeproduksjo-
nen 1 havet. Da det skjedde, var arbeidet offshore 1 stor grad blitt rutine.
Med nordmennenes overtakelse var det ogsa en annen arbeiderkultur
som fikk fotfeste pa plattformene offshore.
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Forocrae ARNULF

Kontrollrommet pé
Ekofisk 2/4 T

Da universitetsutdannede sivilingenigrer overtok ledelse og drift av ol-
jevirksomheten offshore, folte norske oljearbeidere at de ble satt til side,
de ble usynlige, eller de ble ikke regnet med. Deres kunnskap ble ikke
regnet med.

Jan Stangeland gir ord til disse erfaringene:

«Den tidlige fasen var den beste, uten twil. Men det hadde nok htt @ gjore med at vt
var proneres; og sé hadde det litt & giore med at jeg var leder; og sjefene mine igjen satte
mye mer pris pd meg, folte jeg, enn tilfellet var ndr nordmennene kom inn senere. Altsd
— ndr swilingeniprene overtok, kan du si. De norske swilingeniorene. For de ville jo sd
gerne ha lederjobben sjol! I 1992 ble vi likestilte med ingeniorene, og sd matte vt soke
pd var egen jobb, og si var det de som fikk de gode jobbene, og vt fikk de mindre gode.
Skolekunnskapen overtok. De hadde fitt skikkelig god opplering, de hadde fatt seks dy,
to dr som produktingenien, og to dr som drillingingenion, og to dr som prosessingenior,
de fikk en karrierestt som vi aldri fikk.

Vi ble aldr satt pris pd av dem, som vt ble av amerkanerne. Du var liksom in-
genting ndr du thke hadde utdannelse, vi snakket tkke det samme sprdaket som dem, pd
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en mate. Sa du kan si at de_folkene som vi hadde som prosessingenigrer og som vt var
med d lere opp da, de ble vare sjefer senere. Det sa vt til dem ndr de begynte: «faja,
om 10 ar er det vel du som sitter i denne stolenby, og det stemte det.

Det var thke vi som lerte dem opp, men v var sjefer for de jobbene der de ble lert
opp.

Men de fulgte tkke oss opp. Selskapet fulgte tkke oss opp. De gav ikke oss noen
karrieresti. [feg gikk fra a vere prosesstekniker og neste gang jeg reiste ut, sa var jeg
plattformsjef Vi har jo fitt kurser og sant eiterpd, jeg sier ikke det, men ndr det gjelder
ingeniorene, sd var det sann:

Forst tok de utdannelsen og ble ingeniorer. Sa fikk de jobb 1 land et par dr og
sd reiste de offshore, da var de produksjonsingeniorer; noe vi brukte nar vi skulle
leste en bronn eller noe sant, og da var jeg sjefen. Men de var jo sin egen herre pad
en mdte, men det var meg de jobbet _for; det var meg som matte tilkalle dem huts jeg
hadde problemer med prosessen. Da ville jeg ha bruk for ein prosessingenioy;, tkke
sant? Drillingingeniorene var ombord ndr vi skulle komplettere en bronn, ferdigstille
en bronn. Alt dette var jo vi og med pd, det var jo «on the job tramning» for oss og, men
de gikk som bare det, kan du si. De var ute v to dr; sd gikk de i land 1gjen. I en periode.
Dette var et ledd © karrieren deres, de hadde en karrierest.

Og 1 den karrerestien star jo plattformsjef ogsd, tkke sant? Og for at de skulle fd
men, mdtte de jo ta jobbene vdre. Dette var 1991-92.

Da var fasen med amerikanerne 1 ferd med & bli veldig vasket ut.»

Perioden med «on the job training» falt sammen med amerikaner-
nes tilstedevarelse. Da nordmennene overtok, ble det ogsa overgang til
en ny kunnskapsform pa Ekofisk. Pa denne tiden var ikke arbeidet pa
Ekofiskomradet lenger 1 teknologiens grenseland. Det var blitt et rutine-
arbeid. Tidspunktet da det ble lignet med erobringen av det ukjente, var
for lengst forbi. Arbeidet pa Ekofiskomradet var blitt kjent, dagligdags,
og statlige organer hadde utviklet prosedyrer, lover og regler som dekket
alle typer av arbeidsoperasjoner og alle de elementer jurister og ingenio-
rer kunne tenke seg heftet ved eksistensen her ute.

Samtidig var det om & gjere & utvikle teknologi slik at det kunne
utvinnes maksimalt med olje fra Nordsjgen. Det var om & gjore a fa
plattformene og redskap om bord si eftektive som mulig, det var om
a gjore & veere 1 utviklingens forkant nar det gjaldt nye metoder for &
presse oljen ut av reservoaret. Tiden var inne for at plattformsjefene
hadde en utdannelse som gjorde dem 1 stand til & forme arbeidet etter
det som skjer 1 forskningsfronten innenfor deres fagfelt.

Det var ikke her snakk om at fornorskningen fortrengte en ameri-
kansk kunnskap og arbeiderkultur. Sivilingenierenes kunnskap er inter-
nasjonal.

Engelskmannen Harry Gutman hadde svar pa tiltale. Det var en
ingenior som kom bort til ham og spurte:

«Hva ville du gort, Harry, hos det ikke fantes ingemorer?»

Han svarte: «Det ville vert som @ ha et sukus uten klovner»



Harry Gulman 1
kontyollronunet.

Vi nermer oss slutten pa denne fortellingen. En viktig rod trad i
teksten har vert a vise kontrasten mellom typer av kunnskap og typer
av arbeiderkultur. Det har veert spesielt viktig & g1 et innblikk 1 den ame-
rikanske oljearbeiderkulturens bestanddeler og innhold, med det for aye
a poengtere at nettopp denne kulturen hadde kvaliteter som gjorde pro-
sjektet Ekofisk mulig. Den amerikanske oljearbeiderkulturen er blitt kri-
tisert for & vare reaksjoner, fagforeningsfiendtlig og for a forlange kada-
verdisiplin av sine underordnede. Min pastand er at disse trekkene ved
kulturen ma forstas pa en annen mate: Innenfor den kontekst som olje-
utvinning representerer. Nar kunnskap vinnes gjennom erfaring av det
ukjente, 1 et «teknologiens grenseland», er det kanskje arbeidsrelasjoner
formet som «far-sgnn»band, og ulike former for «guts», som represente-
rer de beste omgivelsene for at den nedvendige forming av fagarbeidere
skulle kunne finne sted. For 4 belyse disse forholdene ytterligere, vil jeg
sammenligne den amerikanske oljearbeiderkulturen med en arbeider-
kultur v1 kunne finne 1 Norge pa 1970 - 1980 tallet: Arbeiderkulturen pa
et skipsverft, ogsa en typisk mannsarbeidsplass, men her med en sterk
fagforening, mange streikeerfaringer, og arbeidere med bevissthet knyt-
tet til et sterkt arbeiderkollektiv.

En sammenligning mellom faste installasjoner offshore,
og Bergens Mekaniske Verksteder, Solheimsviken

Det var private forhold og felelser som fikk rom 1 relasjonen mellom
operator og amerikansk plattformsjef pa de faste installasjonene pa
Ekofiskfeltet. Det var som om arbeidet offshore tvang frem nedven-
digheten av en ivaretakelse av hver enkelt. «Far-sgnn» relasjonene tok
over for den formelle relasjonen mellom overordnet og underordnet i et
hierarki. Ogsa ved Bergens Mekaniske Verksteder Solheimsviken lerte

Cove Wi Kiine
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eldre arbeidere opp de yngre. Men der var den lokale arbeiderkultur
slik at den nermest uoppherlig understreket skillet mellom det private
og det som herer arbeidet til, et skille som kom til utrykk i erfaringene
av & vare to personer — privat, og pa jobben: «Vi e’ to_forskjellige menneskes;
it pa jobben, og itt heme hos madammen. Det € jo sd natt og dagn. Skillet mellom
jobben pa Bergens Mekaniske Verksteder og livet «med madammen, i
de lune stuene» skulle, 1 BMV-arbeidernes oyne, sikre formingen av en
BMV-arbeider som «stod for en stoyt».

Kravene til utholdenhet, vagemot, hoy toleransegrense for regn,
vind og sno, og ubehagelige arbeidsstillinger, skulle slipe av alle vaner
en ung gutt hadde lagt seg til, nettopp hjemme: Hos mor, eller «hos
madammen». P4 Bergens Mekaniske Verksteder var han en annen, en
som arbeidskameratene kunne stole pa. Dette skillet mellom arbeideren
og privatpersonen kom opp hele tiden, 1 samtaler, 1 spok og ogsd under
selve oppleringen.

En BMV-arbeider gikk altsda ikke inn som «senn» verken for
sin formann, eller for den eldre arbeideren som larte ham opp.
Arbeidsrelasjonen var formell og definert, entydig, gjennom arbeidet.
En BMV-arbeider wille heller ikke ha noen ambisjoner om a ofre seg,
verken for arbeidet eller for sin leder. Arbeideren skulle ikke ha ensker
om a skane seg 1 arbeidet, han skulle std for en steyt, men arbeidet og
arbeidets organisering pa verftet var strippet for den cksistensielle di-
mensjon som offeret representerer.

Disse forskjellene mellom arbeidsplasser kan forklares slik:

Pa Bergens Mekaniske Verksteder Solheimsviken var det et funda-
mentalt skille mellom privatliv og arbeidsliv ¢ den enkelte arbeider. Det
var ogsa et fundamentalt skille mellom kollektivet pa «gulvet», og le-
dersjiktet pa verftet. Den enkelte hadde ambisjoner om a skolere seg til
a bli en fagperson innen sveising og platearbeid, og dette ble gjort via
bedriftsintern utdanning. Men eldre fagarbeidere som fungerte som lee-
rere pa og gjennom jobben tilharte selv kollektivet. De var ikke formenn
og hadde selv ingen ambisjoner om a ta skrittet fra underordnede til
overordnede ved bedriften.

I den lokale arbeiderkulturen fantes strenge krav til posisjonering i
henhold tl en arbeideridentitet, og det var et pagaende fokus pa en
grenseoppgang som skulle ivareta arbeideridentiteten 1 forhold til om-
givelsene, enten disse var verden for ovrig, eller det var sjefer og over-
ordnede. Den cksistensielle dimensjon vi fant pa Ekofisk, fantes ikke pa
Bergens Mekaniske Verksteder.

P4 Ekofisk var det amerikanske ledere som startet opp med lering av
norske underordnede. Det fantes ikke noe skille som, kulturelt sett, stop-
pet den norske oljearbeideren fra 4 enske seg til topps 1 hierarkiet. Tvert
1 mot: Den faglige kompetansen var integrert 1 forhdpningen om en
stigende yrkeskarriere offshore. Motivet til lering, mestring og disipli-
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nering 1 arbeidet 14 1 en apning inn 1 ledersjiktet. Dette var et trekk som
ble hentet fra de amerikanske raffineriene. I Sweeny var det stillmen
som rekrutterte hjelpearbeidere til stadig heyere jobber, og dremmen
om & na toppen var selvsagt. Dremmen var en del av den mer gene-
relle «American dream», der hver og en er sin egen lykkes smed. Flere
amerikanere sa Norgesoppholdet som et ledd 1 denne stadig stigende
karriereveien.

Den forste tiden pa Ekofisk, der alt var nytt for alle parter, der leering
pagikk parallelt med arbeidet, var ogsa en situasjon sveert forskjellig fra
kunnskap og arbeid pa Bergens Mekaniske Verksteder, Solheimsviken,
med sine gamle arbeidstradisjoner. Arbeidet med oljen i Nordsjoen var
nytt. Kunnskap og kompetanse hadde maéttet bli importert fra USA.
P4 Ekofiskfeltet hadde konteksten for arbeidet en uforutsigharhet heftet
ved seg, arbeidet apnet kontinuerlig for nye erfaringer og utfordringer
som matte mestres. Det var dessuten sprakforskjeller og kulturforskjeller
som matte loses og overkommes. Kravene til arbeidet offshore var slik
at utlerte fagarbeidere matte produseres svaert raskt for sa & bemanne
topp-posisjoner pa plattformene. Det var rett og slett et nedvendig trekk
ved arbeidskraften at hver enkelt folte seg som «sin egen lykkes smed»
og hadde ambisjoner.

Under slike omstendigheter var det nettopp personlige relasjoner,
nerhet og vennskap som best ivaretok disse kravene. Den personlige
motivasjon som uttrykket «jump off the platform» speiler, var en uvur-
derlig drivkraft. Det eksistensielle rom som arbeiderkulturen offshore
tllot, gjorde det mulig for den enkelte & overkomme skuffelser, vanske-
lige opplevelser og saregne utfordringer 1 arbeidet. Den enkelte ble sett
= som enkeltmenneske — pa mater som ville ha vert utenkelige 1 BMV
Solheimsviken. Men denne maten a bli sett pa, var en ivaretakelse som

nettopp var nedvendig 1 en pionervirksomhet av den dimensjon som
fant sted pa Ekofisk.

Sin egen lykkes smed

Det som kjennetegnet den amerikanske oljearbeiderkulturen pa Ekofisk
1 pionertiden, var dens fokus pa individet. Ideen om a vare «sin egen
lykkes smed», muligheten for a bli rekruttert til lederposisjon om en
hadde emnet 1 seg, de nxre og personlige relasjoner som oppstod mellom
overordnet og underordnet der de behandlet hverandre som hele perso-
ner istedenfor som definerte «arbeidere» eller «plattformsupervisorer»,
— alle disse elementene horte til en kultur der det var de individuelle
trekk ved personene som var 1 fokus.

Arbeiderkulturen pa Bergens Mekaniske Verksteder var, 1 kontrast
til dette, bygget opp rundt det kollektive. Arbeideren var synlig ved sin
klassetilherighet, gjennom arbeidet pa «gulvet», som arbeidskamerat og
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gjennom sin tilhgrighet til fagorganisasjonen. Relasjonene til overord-
nete — formenn og avdelingsledere — var definert entydig av at det alltid
var snakk om formelle posisjoner 1 et hierarki. Moter mellom arbeidere
og overordnete ble alltid bestemt av de rettigheter og plikter som var
knyttet til disse ulike posisjonene 1 arbeidets organisering,

Arbeidet pa de forste plattformene pa Ekofiskfeltet hadde alltid en
apning mot en stigende yrkeskarriere. Ufaglart arbeid kunne ofte ikke
skilles fra faglert arbeid, og alt arbeid hadde et element i seg som bygget
bro mellom kategoriene «underordnet» og «overordnet». Arbeidet var
ogsa kjennetegnet av en sammenkobling av allmenn kunnskap og det
individuelle emnet, et emne som fordret de personlige relasjoner pa tvers
av hierarki for a bli gjort synlig.

Det som ogsa kjennetegnet dette arbeidet var at det var fundert i
erfaring. Amerikanske og norske pionerer befant seg 1 ukjent terreng;, all
lering, all tilegnelse av ny kunnskap ble gjort gjennom a erfare hvordan
brennene «oppferte» seg, hvordan redskapen passet til de forskjellige
arbeidsoppgavene, hvordan plattformene talte ver og vind. Hver og en
matte vokse og forme seg etter de faktiske arbeidsoppgavene som til
enhver tid var for handen.

Et stort antall fagarbeidere og potensielle ledere matte produseres
for at alle de nye plattformene, 1 denne forste tiden, kunne bemannes.
I denne konteksten ble det utviklet seeregne trekk nar det gjaldt formin-
gen av den dyktige oljearbeider: Han matte, pa den ene siden, raskt
sette seg inn 1 en grunnleggende og generell kunnskap som gjorde ham 1
stand til & drive en plattform. Denne generelle kunnskapen var kjernen
1 det jeg har kalt «opp og ut» prosessen: Det veldige loftet der norske
oljearbeidere raskt ble leert opp for sa a kunne bemanne alle skiftene pa
de nye plattformene. I «opp og ut» prosessen ble nordmennene skolert
slik at de hele tiden kunne erstatte allerede utlert arbeidskraft som sa ble
spredt utover pa plattformene. De erstattet hverandre og amerikanerne
og var slik nettopp preget av den allmenne kunnskapen som gjorde den
ene plattformen utbyttbar med den andre, den ene oljearbeideren ut-
byttbar med den andre.

Men den allmenne kunnskapen som formet enkeltpersoner til ut-
byttbare kropper, métte, pa den andre siden, bli kombinert med en
annen prosess der de samme enkeltpersonene beholdt sine personlige
sertrekk, de kvaliteter som gjorde at personen ke, pa en enkel mate,
var utbyttbar med en annen. Denne prosessen viser til oppbygging av
plattformspesifikk kunnskap 1 kombinasjon med utvikling av en platt-
formdefinert identitet: Personer ble «Bravomenn» og nettopp Ekofisk
2/4 Bravo-wise. A vaere «Bravomann» innebar evnen til & «kle pé seg
plattformen» og kunne lese vibrasjoner 1 skott og dekk som informa-
sjonsbarende tegn. Kombinasjonen av sosialisering til en identitet og
den kunnskapsmessige koblingen til en plattform har jeg kalt «platt-
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formidentitetsprosessen». Denne prosessen understreket det unike med
plattformene, og dermed ogsa med de personene som befant seg pa
den enkelte plattform.

«Plattformidentitetsprosessen» ble ledsaget av et spesielt arbeid med
tegn og symboler. Bestemte arbeidsoppgaver, serlig boringen, ble gjort
til symbol og emblem for unike identiteter. Det var seerlig gjennom berg-
ring med boreaktivitetene at den enkelte kunne etablere et skille mellom
seg og alle andre som kun hadde en erfaringsbakgrunn fra land, eller fra
kontorarbeid pa Ekofisk-senteret. En «Bravomann» var en som hadde
erfart & sta til knes 1 mud, og det var gjennom denne erfaringen at han
fikk en gyldig og unik kunnskap om liv og arbeid p& Ekofiskfeltet. A ha
erfart 4 sta til knes i mud ga innhold til en identitet.

Oppbyggingen av Ekofiskfeltet baserte seg pa begge disse prosessene
— «opp og ut», og «plattformidentitet». Det kunnskapsmessige loftet eta-
blerte seg 1 spenningsfeltet mellom disse to prosessene.

Erfaringsbasert kunnskap er ofte en kunnskap som etableres hinsides
spraket. Det er en kunnskap som er fundert 1 kroppen og som kommer
tl uttrykk i serlige rytmer 1 arbeidet, rytmer som binder enkeltpersoner
sammen i velfungerende team. En leder som mangler skolering kan bli
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sett pa som udugelig av folk som ser skolekunnskapen som et fundament
for alle kvalifikasjoner. Men 1 en kontekst der den kroppslig funderte
kurmskapen danner rytmen, og samarbeidet over tid har blitt ordlest,
er det den lederen som kan holde rytmen ved like som er den dyktige
lederen. Dette kom serlig til syne innenfor boring. Om en amerikansk
borer skjelte og smelte, men ogsé klarte & holde rytmen i teamet sitt, sa
var han en god leder. A veere i rytmen, i arbeidet, ga en annen horisont
enn den som dannet seg hos folk som befant seg pa avstand og innenfor
et observerende blikk.

Arbeidet pa Ekofisk, 1 den forste tiden, kunne sies & vare organisert
rundt wifordringen. Senere ble arbeidet rutine, men 1 den forste tiden var
alt en utfordring: Det gjaldt & mestre Ekofiskfeltet, og det gjaldt 4 leere
nytt. Amerikanerne utfordret nordmennene: Kan du dette? Klarer du
dette? Nordmennene forteller: «Sa du ja, da fikk du sjansen». Tilverelsen
til havs bed pa utfordringer som ledelsen 1 land knapt kunne sette seg
inn 1. Utfordringen var et kjernebegrep ogsa innenfor den uformelle
speken som fant sted pa plattformene, og serlig innenfor borermiljoet.
En utfordring der dop ble lagt 1 ereklokkene kunne eskalere til at dop ble
lagt i stovlene, stadige og gjensidige utfordringer. Den uformelle spoken
ble et «sprak» nettopp fordi den organiserte seg rundt utfordring som
kjernebegrep.

Spoken var et sprak som pendlet mellom to uttrykk. Knyttet spo-
ken seg til gjensidige og eskalerende utfordringer, var det snakk om li-
keverdige parter som utfordret hverandre med stadig sterre provelser.
Amerikanerne ga ikke straff til de som puttet dop 1 ereklokkene, 1 stedet
gjorde de selv bruk av dopet. Speken kunne slik vaere en utfordring 1
trad med det mange av arbeidsoppgavene ogsa var. Sta tl knes 1 mud
lignet det & sta til knes 1 dop. Spekens innhold var lik arbeidet, erfarin-
gen av dem begge kunne innga i en herdingsprosess.

Men spoken kunne ogsa vare uttrykk for motstand. Da represen-
terte den et sprak som direkte henvendte seg til en overordnet, med
den hensikt & «kle ham naken» for alles eyne. Da forandret partene seg
oyeblikkelig til underordnet og overordnet, og den overordnede sorget
for at speken ble fratatt sin mulighet til & uttrykke noe som helst. Perkins
spiste sine pannekaker med motorolje pa. Speken ble stoppet, den es-
kalerte ikke.

Spek som motstandssprak var atskilt fra den motstand som etablerte
seg 1 sprak og 1 arbeidslivets organisering, og som tok 1 bruk arbeider-
klassens tradisjonelle virkemidler. Speken var tvert om skreddersydd til
den plattform folk befant seg pa, de redskap de gjorde bruk av og de
konkrete personer som dannet team. Speken var skreddersydd til de
seregenheter enkeltpersoner synliggjorde for hverandre, over tid. Det
var Perkins’ forkjerlighet for pannekaker med lennesirup som ga den
nedvendige apningen for at forsgket pa motstand kunne finne sted.
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Da de faste installasjonene var startet opp, og folk hadde kommet
1 arbeid med boring og produksjon, sd ble dette arbeidet knyttet til en
permanens og varighet som ikke fantes verken pa «Ocean Viking» eller
pa Gulftide. Med permanens og varighet ble det etablert to strukturer
pa plattformene: Den formelle strukturen som omfattet Phillips’ eta-
blerte hierarki og arbeidsorganisasjon, stod overfor en uformell struktur
som var preget av nere personlige relasjoner, pa tvers av hierarki, og ko-
blet til en overbevisning om at ingen kan forsta som ikke har erfart. Den
uformelle strukturen representerte ogsa en motstandsform, en kollektiv
motstandsform som vokste frem gjennom erfaringen av eksistensen til
havs. Den uformelle strukturen tok vare pa den seregne handlekraften
som arbeidet offshore krevde av hver enkelt. Den personlige motiva-
sjonen som 14 1 viljen til & «Jump off the platform» for sin leder, altsa
offeret som kraft, fant en ogsé igjen 1 den lojalitet som viste seg, mellom
overordnet og underordnet, lerer og elev, 1 den uformelle strukturen.

For Phillips har det vaert viktig & bidra til at personalet offshore iden-
tifiserte seg med konsernet, og konsernets struktur, 1 stedet for med en-
keltplattformer, og med hverandre. For 4 skape medarbeidere som var
lojale mot Phillips, kunne ikke den unike erfaringen med cksistensen
til havs vaere den viktigste kilden ul identitetsformasjon. Med fornors-
kningen og skoleutdanningens overtakelse er det da ogsd det formelle
hierarkiet som har fatt overtaket.

Ingen ma glemme den innsatsen som enkeltpersoner, formet av en
bestemt arbeiderkultur, gjorde langt til havs. Innsatsen fant sted innenfor
den arbeidsorganisasjonen som Phillips Petroleum Company etablerte
offshore. Det var denne innsatsen som gjennomfurte «sivilisasjonspro-
sjektet Ekofisk», og som slik gjorde Norge til det samfunn som omgir oss
1 dag. Pa godt og vondt.
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Sluttord

Tusen takk til norske og amerikanske oljepionerer som har fortalt meg
om liv og arbeid pé plattformene i den forste tiden. Det jeg har lert av
dem berer jeg med meg lenge — og langt utover oppgaven med & skrive
denne teksten.

Jeg vl takke Kristin @ye Gjerde, Finn E. Krogh og Stig S. Kvendseth
for talmodig gjennomlesning og kommentering av teksten. Det har vert
noen runder!

Endelig vil jeg takke John Chr. Knudsen, Edvard Hviding og Jan
Petter Blom, kolleger ved Institutt for sosialantropologi, Universitetet 1
Bergen. Deres lesning og interesse for materialet har vert til stor stotte.

Jeg vil gjerne dedikere dette essayet til minne om Rodney Horace
«Rocky» Mount, 1925 - 2006.

Hanne Miiller
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Huert dr samles amert-
kanske oljepionerer med
Jartsud pa Ekofisk,

til en «reunion 1 New
Braunfels, “Texas.

Fra venstre: Jim Ory,
Rocky Mount, Bill
Reener og Jim Lytle.
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Noter

" Jeg har intervjuet 35 nordmenn og 16 amerikanere. Av de 35 nordmennenc kommer en person
fra Sauda, fire personer kommer {ra Kopervik, de ovrige kommer fra Stavanger og Sandnes — en
av disse har sin oppvekst 1 Bergen, men sitt voksne liv i Stavanger. Av amerikanerne kommer 15
fra omradet rundt Sweeny, West Columbia og Bay City. Dette omradet ligger i Texas, ca. to timers
biltur sor for Houston. En amerikaner er fra Arkansas, men bosatt nar Brady, nord for Austin.
Alle disse amerikancrne kommer fra en region som i svaert mange ar har levd av olje, bade innen
drilling, produksjon og prosess. I Sweeny ligger er oljeraffineri med nar 1000 ansatte, og mange
amerikancre som kom til Norge hadde arbeidserfaring herlva.

? Kvendseths. 19 - 20.

John McGill, en engelsk kransupervisor med erfaring fra den forste tiden, forteller at kontraktor-

selskapene som formidlet borerne til arbeidet 1 Nordsjoen 1 denne tasen, ogsa hadde ansvaret for

catering. Dette var tilfelle {or kontraktorselskapet Moran Brothers, som Phillips leiet inn til boring
og annet arbeid. Det var slik ikke uvanlig at borerne ogsa matte ta seg av catcringoppgaver: At alle
matte gjore alt.

Senere kom BOPer til 4 veie flere hundre tonn.

> Jeg har ikke intervjuet Heinz Kjenaas. Han har selv skrevet ned disse erindringene fra «Occan

Viking». Dette materialet ble gitt til meg via Ingvar Bjernevik.

P4 denne tiden — da borere ogsa er dem som tar seg av catering, kan en tenke seg at arbeidet med

mat, lugarer og vekking er preget av den samme roffe tone vi ellers finner i boring,

Kvendseth s.26.

Kvendseth s. 28.

Plattformens dekk kan jekkes opp og ned langs beina, 1 ulik heyde over havflaten.

'* Kvendseth s. 48.

' Mars, 2004,

Sullman er en formannsposisjon.

Ekofisk-senteret var sentrum av Ekofiskomradet. Ledelsen av akuvitetene offshore hadde sine

kontorer her. Flere plattformer var bygget sammen med gangbroer, noen av plattformenc hadde

spesialoppgaver: Ekofisk 2/4 Charlie hadde gassinjektorer som forte gassen tilbake 1 reservoaret

igjen. Ekofisk 2/4 Tank var et gigantisk lager for oljen. Gassinjektorer og tank var nedvendige i

tiden for dpningen av olje- og gassledninger til henholdsvis Teesside og Emden. Ekofisk-senteret

ble ogsa kalt Komplekset, en fornorskning av det engelske Ekofisk Complex.

" De uteliggende plattformene 1a én og ¢én i havet. Noen av disse plattformenc 14 i nerheten av
Ekofisk-senteret, og det & kunne se andre plattformer ga en folelse av & tilhore et samfunn til havs.
Andre plattformer 14 for seg selv, folk om bord kunnc bare se hav ul alle kanter. Slik ble for eksem-
pel 7/11 A Cod kalt «Huset pa pracrien».

' Da jeg skulle intervjue Bob Sutherland, sa Bill Keener at jeg matte si til Bob: «Hvordan gér det.

«Silent Sam?» Akkurat som jeg fikk beskjed om & kalle Marvin Lescher for «Hacksaw Lescher» og

Rocky Mount for «Hockey-Rocky». Bob Sutherfand ble kalt «Silent Sam» fordi han snakket svaert

mye og fort.

For nordmennene ble begrepet om «indiansk avstamning» et symbol for det de opplevde som

amerikanernes «villhew, deres nesten grenselose angrep pa arbeidsoppgavene. Se ogsa hvordan

Salvesen forteller om Ed Seabourn, som «ikke var helt tam» og som ogs& hadde tilknytning nett-

opp til indianere.

Lkofisk 2/4 Alpha var den forste faste plattformen som startet boring pa Ekofiskfeltet 1 Nordsjoen.

o

1

~

e

'# Shellshakeren er stedet der mud og masse fra havbunnen kommer opp for & resirkuleres. Massen
som kommer opp fra dypet har en hoy temperatur.

' Berle skaper en forbindelse mellom plattformliv og livet i land, men nettopp ikke gjennom ¢n
sammenligningsprosedyre som tvinger frem det allmennc blikk. Hans bruk av metafor som knytter
maskin til familiemedlemmer gjor tvert imot plattform og evaporator enda mer unik og indivi-
duell. Gjennom evaporatorens private navn blir den ikke utbyttbar med enhver annen maskin pé
enhver annen plattform.

? Tourpushere er boreledere som har ansvarct pa nauskifiet.

¢ T dag er det to roustabouter, pluss dekksbas.

22

En amerikansk borer som angivelig matte ha spiker i en botte for hvert ror han hadde nedi borehullet.
Men uhell - hver gang en unik hendelse  fikk justerende eftekt pa sikkerhetsreglementet.
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